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1.- PRESENTACION

UNIO POBLES SOLIDARIS ha superado su primera fase de vida como
Asociacion sin animo de lucro con un balance global muy positivo en la que
ha solventado importantes cuestiones entre las que destacan:

* Su definicion basica.

« Conciliar el interés y participacion de voluntarios/as, socios y socias.

« Organizarse operativamente.

« Desarrollar proyectos de integracion, sensibilizaciéon y cooperacion
movilizando recursos y voluntarios/as.

Las actividades antes citadas, son hitos basicos de gran importancia que
confirman la viabilidad social y econémica de UNIO POBLES SOLIDARIS pero,
es esta fase de vida marcada por el entusiasmo y la actividad con mas
ilusion que profesionalidad, la que ha hecho posible superar un proceso de
aprendizaje, de conocimiento del mundo de la solidaridad y del desarrollo, de
experiencias, de busquedas de soluciones, la que ha dotado a los/as
participantes de un sentido mas claro de su identidad, de lo que se quiere
ser como organizacion y de lo que debemos rechazar.

En la actualidad, existe una acumulacion de experiencias y conocimiento en
los/as participantes transmitidas al conjunto de la organizacion.

También, y esto es muy importante, se ha confirmado y se ve de forma mas
nitida, la necesidad de transmitir valores de solidaridad y participaciéon que
ayuden a salir del circulo de pobreza, tal y como plantea UNIO POBLES
SOLIDARIS desde su nacimiento.

Podemos afirmar que el balance de esta primera fase, es altamente positivo
y hemos llegado mas alla de lo que en principio aspirabamos, no obstante,
hoy nos encontramos ante el reto de consolidar la eficacia, la capacidad de
transformar eficientemente los recursos disponibles en ayuda efectiva a la
integracion del sector de la poblacion mas necesitada y/o en riesgo de
exclusion social, del/la inmigrante y de la ayuda al desarrollo de los pueblos
menos desarrollados.

Para abordar esta nueva fase iniciamos un proceso de reflexion estratégica
que ha culminado con este Plan Estratégico que pretende cubrir el periodo
2015/2018.

UNIO POBLES SOLIDARIS, afronta esta nueva etapa con la ilusiéon renovada,
siendo consciente de la necesidad e importancia de su mision, definiendo
sus objetivos para este periodo y priorizando sus actividades. Sabemos de
las enormes necesidades del mundo en desarrollo pero también somos
conscientes del momento histérico que vivimos, en donde, con la ayuda y
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solidaridad de todos/as, podemos dar un golpe definitivo a la pobreza del
planeta y, queremos ser participes colaborando con nuestros mejores
esfuerzos.

El presente documento marca la culminacion de un proceso de elaboracion
centrado en la autoevaluacion participativa de las actividades que hemos
llevado a cabo durante nuestra vida como Asociacion. Su redacciéon fue
asumida por un comité mixto compuesto de miembros del equipo técnico y
de la Junta Directiva. Se ha procurado dar cuenta del alcance, diversidad y
complejidad del trabajo que nos proponemos realizar durante el nuevo
periodo. Se han puesto esfuerzos en dotar a la organizacién con una
estrategia coherente y operativa, con el fin de favorecer el desarrollo de
procesos de trabajo, mas que de dar pautas para la ejecucion de proyectos
puntuales e inconexos. Pretende ser una herramienta de facil manejo tanto
para la toma de decisiones, como para la identificacién, seguimiento y
evaluacion de las intervenciones por parte del equipo técnico.

Apostamos a que este Plan Estratégico, contribuya a la adopcion por parte
de toda la organizacion de una cultura de evaluacién, contribuyendo a
mejorar la eficacia, pertinencia, calidad e impacto de nuestro trabajo de
solidaridad y transformacion social.

2.-INTRODUCCION

En este documento, se recopilan las principales conclusiones a las que
hemos llegado durante un proceso de reflexion estratégica, en el que hemos
mantenido entrevistas con personal de nuestra Asociacion asi como de otras
Asociaciones. Hemos abierto un proceso de comentarios y de analisis de
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas abierto a todo/as los/as
voluntarios/as, se han analizado alternativas y propuestas y se ha sometido a
aprobacion de la Asamblea General.
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NUESTRAS SENAS DE IDENTIDAD.-

MISION:

UNIO POBLES SOLIDARIS, es una Asociaciéon no gubernamental, de ambito
estatal, laica, antirracista e internacionalista, de caracter democratico y
participativo, promotora de Ila igualdad entre hombres y mujeres,
independiente de toda organizacion politica, sindical, empresarial o religiosa,
que trabaja desde 1997 por la defensa, apoyo y normalizacion de los
derechos de Refugiado/as, Asilado/as e inmigrantes de la correcta aplicacion
y promocion de los Derechos Humanos, especialmente en favor de las
personas inmigrantes, buscando siempre el desarrollo humano integral.

Asimismo, forma parte de nuestra mision la realizacion de acciones,
proyectos y programas de sensibilizaciéon y educaciéon para el desarrollo, el
fomento de la igualdad entre hombres y mujeres y la atencién a la infancia,
juventud y la tercera edad.

En el ambito internacional, trabajamos en las zonas mas pobres y
marginadas de Latinoamérica, con especial atencién a El Salvador, Cuba,
Ecuador Y Republica Dominicana, implementando proyectos integrales de
desarrollo que impliquen una mejora global en su calidad de vida y que
supongan un fortalecimiento en el entramado social e institucional de la
comunidad.

VISION:

UNIO POBLES SOLIDARIS se define como una organizacion ciudadana,
comprometida con una accion de transformaciéon social para construir un
modelo de desarrollo equitativo, sostenible y democratico, acompaiando
procesos de participacion y organizacion social, desde la perspectiva y el
ambito de la solidaridad y la cooperacion internacional. Nuestra organizacion
incorpora como valores estratégicos la calidad y la transparencia en la
gestion de sus proyectos. En su trabajo de cooperacion al desarrolio
promueve la defensa de los Derechos Humanos, con especial atencion a los
derechos de ciudadania, por medio de la promocion de la igualdad de género,
la participacion democratica, la transparencia. Somos solidarios con las
personas inmigrantes y refugiadas en defensa de sus derechos de ciudadania
condicion basica para la democracia y la Paz.

UNIO POBLES SOLIDARIS, también se reivindica como una organizacion
internacionalista, ciudadana y participativa. Se siente parte de los
movimientos sociales y no concibe su accion sin el trabajo en red.
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VALORES

Como Organizacién no gubernamental de Desarrollo, UNIO POBLES
SOLIDARIS basa sus actividades de cooperacion y solidaridad en los
siguientes fines y principios:

« La libertad, la justicia y la paz de los pueblos tienen como base el
reconocimiento de la dignidad y los derechos de todo ser humano.

« El desarrollo debe ser solidario y sostenible.

« La participacion ciudadana, es el vehiculo que vincula la sociedad
civil de los paises mas favorecidos con el compromiso de
universalidad y sostenibilidad del desarrollo, favoreciendo una toma
de conciencia sobre la que se basaran las acciones y decisiones de
instituciones y gobiernos.

« Que las actuaciones de cooperacion para el desarrollo deben
implementar soluciones adaptadas a las necesidades de Ilas
comunidades receptoras y, para garantizarlo, deben ser estas mismas
comunidades las que definan los proyectos que deben ser acometidos.

* Que los criterios de independencia, imparcialidad y cooperacion son
los criterios fundamentales a los que se deben ajustar las actuaciones
de UNIO POBLES SOLIDARIS.

« Que las actuaciones de cooperacion al desarrollo necesitan de una
colaboracion estrecha entre organismos publicos, empresas y
personas siempre dentro de la fidelidad a la mision de esta ONGD.

* Que en la medida de lo posible se trabaje sobre proyectos integrales,
con el fin de evitar desequilibrios en la dotacion de recursos en la
region o zona territorial en que se desarrolle la cooperacion, y que
garantice, por los informes y estudios previos que lleve a cabo la
Asociacion, la viabilidad técnica, la eficacia social y la financiaciéon de
los proyectos que la entidad se comprometa a ejecutar, bien con sus
propios medios o en cofinanciacion con terceros.

* Que mediante las acciones, proyectos y programas de Sensibilizacion,
Educaciéon para el Desarrollo y de Solidaridad, se refuercen las
imagenes y mensajes sobre las distintas situaciones de los pueblos y
personas.

e Trabajar en la promocion y defensa de los Derechos Humanos,
Economicos, Sociales y Culturales.
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« En UNIO POBLES SOLIDARIS creemos que la estrecha cooperaciéon
entre personas, empresas y organismos publicos dentro de la fidelidad
a la mision y los objetivos de la ONG es la forma mas adecuada de
colaborar al desarrollo de los pueblos mas necesitados.

« Tanto por su especializacion como por conviccion, UNIO POBLES
SOLIDARIS asume la colaboracion con otras ONG como el modo mas
eficaz de realizar su mision.

El respeto a los anteriores principios, es para nosotros/as la parte
fundamental que ha guiado y entendemos que debe guiar cualquier actuacion
y la misma razén de ser de la organizacién. Asi UNIO POBLES SOLIDARIS,
asume Yy vigila el cumplimiento de los principios establecidos en:

« Cédigo de conducta de las ONG de la CONGDE.

« Los principios de Transparencia y Buenas Practicas establecidos en la
Guia de transparencia de la Fundacion Lealtad.

- Cédigo Etico del voluntariado de la CONGDE.

« Cédigo de imagenes de la CONGDE.

« Cadigo ético de las organizaciones del voluntariado de la PPVE

Dadas las especificidades de la Asociacion, sus actuaciones tienen un
especial interés en la vigilancia por el respeto de la igualdad de género, por
el medioambiente, por las costumbres y culturas de los pueblos beneficiarios
de nuestras actuaciones asi como el impulso a la transparencia en todas
nuestras iniciativas.

Somos una asociacion en la que decidimos los/as socios y socias. Somos
pluralistas: convivimos, con respeto y con debate, diferentes opiniones y
sensibilidades politicas y sociales. Buscamos acordar decisiones comunes
que orienten la vida de la asociacion por procedimientos democraticos.
Somos una asociaciéon que comparte los espacios de decision y distribuye la
gestion de areas de trabajo.

Los derechos de las mujeres no son solamente el tema de algunos proyectos
de cooperacion o educacion. Estan presentes y activos en todo nuestro
trabajo, porque somos conscientes de que para construir un mundo solidario
hay que cambiar radicalmente las relaciones de poder de los hombres sobre
las mujeres.

Entendemos la solidaridad como una relacion entre personas vy
organizaciones que se reconocen iguales y trabajan en comun en el Norte y
en el Sur. Por eso formamos parte, entre otras redes de Enar Espanha, Enar
Bruselas, Congdv, Plataforma del voluntariado, Mesas de la Solidaridad,
Mesas de Acogida, etc. Asi queremos construir un proyecto solidario
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compartido, basado en el aprendizaje y el apoyo mutuo, que construya tejido
social solidario.

3.-COOPERACION AL DESARROLLO.-

La Cumbre del Milenio marca un hito fundamental para abordar Ila
cooperacion internacional al desarrollo. Conscientes de que por primera vez
tenemos los recursos econémicos y las tecnologias para erradicar la pobreza
hay un creciente compromiso para abordar los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (ODM).

La UE tiene vocacion de liderar, a través de los diferentes foros donde
participa, el compromiso con los ODM.

A nivel nacional, el 13 de Febrero de 2009, el Consejo de Ministros aprobé el
Plan Director de la Cooperacion Espaiiola 2009-2012.

A nivel de Comunidad Valenciana, el 28 de Diciembre de 2007, mediante
acuerdo del Consell, se aprobé el Plan Director de la Cooperacion Valenciana
2008-2011.

Asi pues, se puede decir que el marco de referencia de la presente
estrategia es claro y nuestros objetivos deben enmarcarse en el contexto de
los ODM, teniendo en cuenta los Planes Directores antes mencionados.

Conviene recordar dos caracteristicas a tener en cuenta:

- Para conseguir un impacto positivo relevante de los fondos de desarrollo se
deben aplicar de forma continuada y coordinada. Es por ello por lo que se
habla de programas y de apoyo presupuestario preferentemente frente a
proyectos puntuales.

- El mayor riesgo para cumplir los ODM se concentra en el Africa
Subsahariana. El informe del 2005 sobre los ODM puso de manifiesto que es
la Unica region en que ha habido regresiéon en la lucha contra la pobreza
extrema (Objetivo 1) y llama la atenciéon sobre la necesidad de aumentar y
concentrar la ayuda en la misma.

Como ONGD que obra por la transformacién social, econémica y cultural,
sabemos que el contexto actual alimenta muchas amenazas no sélo a los
derechos de los pueblos, sino también al sistema de la cooperacion al
desarrollo. También somos conscientes de las oportunidades que abre,
porque en épocas de crisis es cuando se percibe con mas urgencia la
necesidad de construir otro mundo, de elaborar un modelo alternativo
basado en valores de cooperacion, solidaridad y corresponsabilidad. Porque
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lo que la crisis ha dejado manifiesto es el fracaso de un modelo de desarrollo
centrado en el crecimiento econémico a toda costa.

4.-ORGANIZACION.-

La organizacion debe ser un instrumento de ayuda para consegquir los fines
que nos proponemos. En concreto y para el periodo 2015-2019 debe servir
para conseguir los objetivos estratégicos planteados.

UNIO POBLES SOLIDARIS, se administra por los siguientes érganos:

- La Asamblea General de socios/as.
- La Junta Directiva.

La direccion y administracion de la Asociaciéon, esta confiada a la Junta
Directiva, integrada por: Presidente/a, Secretario/a, Tesorero/a y Vocales de
las distintas secciones de la entidad.

Los miembros de la Junta Directiva, son elegidos/as por la Asamblea
General, por sufragio universal, de conformidad con lo establecido en los
estatutos sociales.

UNIO POBLES SOLIDARIS, ha disefiado una estructura operativa, flexible,
versatil, eficiente, con capacidad de adaptacion, tanto en la toma de
decisiones, como en la operatividad de funcionamiento.

El primer nivel. Conformado por el personal ejecutivo permanente de la
Asociacion (Presidente/a, secretaria/o, tesorero/a, vocales y delegado/as)
cuya actividad esta encaminada a la promocion, relaciones, investigacion y
desarrollo del know how, acumulacion de informacion, diseiio de los
proyectos especificos de investigacion, formacion y contratacion de equipos
de trabajo y elaboracion final de los productos y servicios de la Asociacion.

El segundo nivel. Integrado por los equipos de trabajo y especialistas con el
nivel adecuado para cada cometido apoyado/as por un grupo de
voluntarios/as.

La gestion ejecutiva debe tener una importancia relevante sobre todo en las
fases iniciales del Plan Estratégico con objeto de llevar a cabo el
compromiso de implantar las medidas recogidas en el mismo. Esto exige
capacidad y dedicacion.

Es muy interesante asumir las responsabilidades por equipos donde se
comparte informacion y resto de recursos. Asi al trabajar en equipo sobre un
tema y compartir, ademas de objetivos operativos, actividades y enfoques, la
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indisponibilidad de un miembro del equipo puede ser asumida mas facilmente
por el resto de miembros repercutiendo menos en la organizacion.

UNIO POBLES SOLIDARIS, mantiene relaciones de colaboracion con
autoridades municipales, provinciales y estatales, vinculados al sector de la
exclusion social y de la cooperacion internacional, asi como con otras
entidades sociales no gubernamentales.

Para el periodo 2015-2018, el trabajo desde una perspectiva de calidad sera
una norma comunmente aceptada en el ambito de lo social, donde las
exigencias de financiadores publicos y privados sera, en este sentido, cada
vez mayor.

Durante el periodo 2015-2018, los objetivos de Uniéo Pobles Solidaris en
materia de GESTION INTERNA se articularan en los siguientes objetivos:

- Establecimiento de un sistema de Gestion de la Calidad. Plan de
Recursos Humanos, Lineas Estratégicas y Modelo organizativo.
Protocolo de Administracion. Diagnostico organizativo. Plan de
Igualdad

- Revision y valoracion de nuestro cumplimiento de los coédigos de
conducta de la CONGDE y cédigo de imagenes.

- Mejora del sistema interno de evaluacion de nuestras actividades, de
modo que nos permita conocer el verdadero impacto de nuestro
trabajo.

- La auditoria externa de sus cuentas, cada dos anos, procediendo al
registro de éstas en el organismo pertinente.

- Como objetivo primordial, figura la evaluacién externa de los
proyectos de cooperacion, codesarrollo, y sensibilizaciéon que
ejecutamos y que observen los principios de la Cooperacion Espafola
tales como: Participacion, Aprendizaje, Utilidad y Transparencia y los
criterios de Pertinencia, Eficacia, Eficiencia, Viabilidad, Impacto y
Sostenibilidad.

- La principal actividad de UNIO POBLES SOLIDARIS se centra en torno
a Proyectos. Es la forma de llevar a cabo la Misién y por tanto es la
razén de ser de UNIO POBLES SOLIDARIS. Hasta ahora se han tenido
experiencias con resultados esperanzadores. En los préoximos ainos se
debera aumentar intensivamente las ACTIVIDADES, lo cual requiere
importantes adaptaciones de diferente tipo:
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Adaptaciones de enfoque:

Proyectos de Desarrollo y Codesarrollo a largo plazo que
incluyan enfoque de género y con una necesaria participacion
activa y comprometida de Ilos/as beneficiarios/as, las
contrapartes y las instituciones locales

Evolucionar del planteamiento proyecto al planteamiento
programa con enfoque sectorial. Esto implica desarrollar
capacidades de colaboracion con otras ONG y contrapartes
involucrandose en planteamientos de mayor complejidad.

Aunque no hay que descartar que se asuman proyectos de
interés en cualquier area geografica, por razones de eficacia y
grado de pobreza, deberia optarse por una estrategia explicita
de priorizar la concentracion de programas de desarrolio,
educacion al desarrollo y codesarrollo en las zonas geograficas
donde mayor especializacion tiene la Asociacién como son: El
Salvador, Cuba, Ecuador y Espana.

Se potenciaran los sectores en los que hemos intervenido y
donde mayor especializaciéon tenemos, como la educacioén, la
participacion ciudadana, el abastecimiento de agua y
saneamiento, infraestructuras sociales, sectores productivos, o
desarrollo rural, prestando especial atencion a los grupos mas
vulnerables, como la infancia, juventud, mujer, la tercera edad,
la poblacién indigena, la poblacién refugiada y desplazada. Y,
dentro de todo ello, consideraremos la igualdad de la mujer y el
medioambiente como ejes transversales de todo proyecto.

Adaptaciones organizativas:

Equipo de programas

Desarrollar las herramientas que nos permitan, sistematizar,
evaluar y monitorear las relaciones con las contrapartes locales
existentes y las posibles contrapartes desde la fase de
prospeccion hasta el establecimiento de alianzas estratégicas.
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5.- OBJETIVOS ESTRATEGICOS.-

OE1. Fortalecimiento de la estructura, funcionamiento, organizacion en
cooperacion y articulacion con organizaciones de la sociedad civil y
movimientos sociales con los que compartimos una vision de transformacion
social, una concepcion del desarrollo y una practica de la solidaridad basada
en las reivindicaciones de los pueblos.

OE2. Extension, promocion y defensa de los Derechos Humanos de todas las

personas, asi como del ejercicio de la democracia participativa en favor de
la igualdad, equidad de género, solidaridad, justicia y corresponsabilidad.

6.- ENFOQUES DE INTERVENCION.-

E.l.1. Equidad de género

Consideramos indispensable la promocion y defensa de todos los Derechos
Humanos de las mujeres. Para ello se hace necesario trabajar para la
eliminacion de las desigualdades de género, en todas las dimensiones de la
realidad en las que se expresan: en los ambitos politico, econémico, social y
cultural, pero también en lo material y lo simbdlico, en lo colectivo y lo
personal, en lo global y lo local. Todas estas dimensiones estan atravesadas
por relaciones de poder desiguales entre hombres y mujeres que conducen a
discriminaciones que adoptan distintas formas en funcién del sustrato
sociocultural donde se producen, pero que se han de interpretar como
manifestaciones de un mismo sistema patriarcal global.

Al elevar la equidad de género a la categoria de enfoque de intervencioén, nos
comprometemos a adoptar las medidas que garanticen que no haya en su
seno discriminacion por razon de género-sexo-identidad u orientacion sexual,
y que nuestras intervenciones promuevan la igualdad de género. Este
enfoque de intervencion supone que toda la labor de la organizacién, a nivel
interno y externo, estara impregnada de la equidad de género desde una
perspectiva feminista. Esto significa que habra de velar por incorporar el
enfoque de género en todas las acciones, descartando cualquier discurso o
actividad que perjudique, discrimine o menosprecie a las mujeres.

El proceso de transversalizacion trasciende las voluntades individuales. Se
trata de un compromiso organizativo que requiere de una voluntad expresa y
sostenida, para que la equidad de género llegue a formar parte del trabajo y
tareas de cada quien, sin dejarlo a expensas de las voluntades e
interpretaciones personales de algunas personas dentro de la organizacion.
Este enfoque se concreta en 2 niveles organizativos:
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- el nivel estructural que recoge la produccion de politicas relativas al
marco laboral, la formalizaciéon de procedimientos comunes a las
areas y los procesos, la organizacion interna y la definiciéon de
categorias profesionales, puestos de trabajo, funciones vy
responsabilidades de las personas que componen los equipos de
trabajo y la direccion de la organizacion. Para ello se hara un analisis
y revision del organigrama y la toma de decisiones, asi como de las
jerarquias, relaciones de poder y decisiones que permiten el desarrollo
del trabajo definido, con el fin de favorecer la transparencia y la
equidad de género.

- el nivel cultural. Son los valores, creencias, significados y practicas
cotidianas compartidas por los y las trabajadore/as que configuran el
modo “informal” de trabajo.

E.l.2. Trabajo en red y por procesos

Nuestra accion ha de orientarse en cada momento para contribuir al logro de
unos objetivos de transformacion. Hemos de ser conscientes de las
limitaciones que una organizacion como UNIO POBLES SOLIDARIS, con una
base asociativa reducida y una financiacion mayoritariamente publica, tiene
para transformar la realidad social en los paises donde interviene.
Entendemos el trabajo en red como un proceso de fortalecimiento de
capacidades y empoderamiento organizativo, como un proceso que nos
enriquece interna y externamente, ademas de magnificar el impacto de
nuestra accion y garantizar la sostenibilidad de nuestras intervenciones.

El trabajo en red supone la coordinacion, la colaboracién, el intercambio, la
horizontalidad entre los diferentes espacios técnico-organizativos de UNIO
POBLES SOLIDARIS y con otras organizaciones afines, con los que
compartimos la vision de desarrollo y los esfuerzos y estrategias para la
transformacion social que buscamos. Optaremos por el trabajo en red no
solamente para multiplicar el impacto de nuestra intervencion o para
optimizar recursos, sino porque el trabajo en red es un principio que define
nuestro modelo de trabajo y un enfoque de intervencién durante el periodo
2015-2018.
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7.- AMBITOS DE TRABAJO, LINEAS DE ACCION Y RESULTADOS.-

AT1. Equidad de género, empoderamiento de las mujeres.-

LA.1.1. Integracion de la perspectiva de género en todos los programas y
proyectos de UNIO POBLES SOLIDARIS

RE.1.1.1.Se habra desarrollado un programa de formaciéon continua para el
personal de UNIO POBLES SOLIDARIS que tenga en cuenta las necesidades
en el manejo de las herramientas conceptuales y metodolégicas y técnicas
sensibles al género.

RE.1.1.2. Se habran definido criterios claros de selecciéon de contrapartes y
alianzas que incorporen la perspectiva de género.

RE.1.1.3. Se dispondra de herramientas de diagnéstico, evaluacion,
seguimiento, control y aplicabilidad de la perspectiva de género en
proyectos y programas.

RE.1.1.4. La organizacion habra adoptado un lenguaje no sexista en la
formulacion de los proyectos e informes y en toda la documentacion,
comunicacion e informacion de la organizacion.

LA.1.2. Realizacion de proyectos y programas especificos que promuevan la
equidad de género, el empoderamiento de las mujeres, la garantia de sus
derechos y el fortalecimiento de asociaciones de mujeres.

RE.1.2.1. Se habra garantizado que los proyectos y programas especificos
que promuevan el empoderamiento de las mujeres ocupen un lugar
significativo dentro del trabajo de la organizacion.

RE.1.2.2. Se habra fortalecido alianzas estratégicas con organizaciones que
impulsan estos proyectos.

RE.1.2.3. Se habra asegurado la formaciéon técnica en género para el
personal con el fin de garantizar que se identifiquen, ejecuten y evalien de
forma adecuada proyectos y programas especificos.

Las prioridades geograficas en dicho ambito seran:
Centroamérica, America del Sur, Caribe, Zona Andina, Africa y Estado
espanol y otros.
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AT2. Derechos Humanos para todas las personas, con especial
énfasis en las personas migrantes, seguridad humana y paz.

LA.2.1. Contribuir a la defensa, promocion de los derechos humanos de todas
las personas, desde un enfoque de ciudadania universal, dignidad e igualdad.

RE.2.1.1. Se habran realizado programas de educacion sensibilizaciéon y/o
educacion para el desarrollo en derechos humanos, solidaridad y
corresponsabilidad.

RE.2.1.2. Se habran defendido, promovido y reclamado el derecho a la libre
circulacion y demas derechos humanos de las personas migrantes.

RE.2.1.3. Se habran respaldado alianzas locales, regionales y globales para
la defensa, promocion y reclamo de los derechos humanos, desde una
perspectiva democratica.

RE.2.1.4. Se habra apoyado iniciativas legales y judiciales a nivel nacional
para la adaptacion de las legislaciones y politicas a las convenciones
internacionales de derechos humanos y derecho internacional, con especial
énfasis en los derechos de las mujeres.

LA.2.2. Centrar nuestro discurso y practica del desarrollo en un enfoque de
derechos universales y de seguridad humana.

RE.2.2.1. Se habra profundizado, difundido y debatido con otros agentes
sociales una vision propia de la cooperacion que esté centrada en derechos
econémicos, sociales, culturales y ambientales.

RE.2.2.2. Se habra apoyado iniciativas sociales de reivindicacion, incidencia
y exigencia del cumplimiento, promocion y defensa de los derechos
economicos, sociales, culturales y ambientales.

RE.2.2.3. Se habra divulgado los derechos econémicos, sociales, culturales y
ambientales. universales y contribuido a su apropiacion por parte de
sectores de la sociedad civil que no estan familiarizados con el tema, como
pueden ser la enseianza, las organizaciones de derechos humanos, los
movimientos sociales, ONG, sindicatos, etc.

LA.2.3. Promover la seguridad humana de las comunidades a las que
apoyamos ante desastres de orden natural y humanitario.

RE.2.3.1. Se habra realizado acciones preventivas que doten de insumos y
capacidades a la poblacion vulnerable ante desastres de orden natural y
humanitario, desde un enfoque de fortalecimiento de la sociedad civil y
habitat seguro.

RE.2.3.2. Se habra articulado espacios que faciliten el intercambio de
experiencias y el fortalecimiento institucional de la poblacion protagonista y
de nuestras contrapartes.
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RE.2.3.3. Se habra desarrollado acciones de respuesta de medio plazo ante
desastres, con énfasis en componentes de reconstruccion y postemergencia,
que situen a la poblacion protagonista en el eje central de las propuestas.

LA.2.4. Contribuir a la defensa y busqueda de la paz y acompaiar procesos
de reconciliacion postconflicto desde un enfoque de derechos humanos,

memoria, verdad y justicia.

RE.2.4.1. Se habra apoyado iniciativas sociales y ciudadanas de busqueda de
paz con justicia basadas en el enfoque de derechos y de género, con pleno
respeto a la soberania de las organizaciones sociales mas representativas
de la sociedad civil.

RE.2.4.2. Se habra apoyado iniciativas locales, nacionales, regionales e
internacionales de busqueda de la verdad y recuperacion de la Memoria,
como vias para el empoderamiento, la reconciliacién y la reparacion.
RE.2.4.3. Se habra favorecido el intercambio de experiencias de busqueda de
la verdad y recuperacion de la Memoria y su divulgacion en Espaiia.

RE.2.4.3. Se habra defendido y exigido el respeto de Ila legalidad
internacional como apuesta para un multilateralismo eficiente y democratico
que se haga garante de la proteccion de las personas y de sus derechos.

Las prioridades geograficas en dicho ambito seran:
Centroamérica, America del Sur, Caribe, Zona Andina, Africa y Estado
espanol y otros.

AT3. Soberania alimentaria y defensa de los bienes naturales
comunes.

LA.3.1.Realizar programas y proyectos fundamentados en un modelo de
desarrollo rural basado en la economia campesina orientada a la produccion
diversificada para el autoconsumo y el abastecimiento de los mercados

locales.

RE.3.1.1. Se habra apoyado propuestas de produccion y consumo alimentario
basadas en un sistema de produccién agropecuaria diversificado, que
respete la biodiversidad, maneje los recursos naturales -tierra, agua,
bosques, rios, mares, semillas y especies animales autoctonas de forma
sostenible y utilizando tecnologia apropiada, respetando las tradiciones
autdéctonas de los pueblos, su diversidad cultural, sus formas de trabajo y su
relacion con la naturaleza.

RE.3.1.2. Se habra reconocido los derechos de las mujeres como productoras
y proveedoras principales de alimentos y protagonistas en los procesos de
economia social y solidaria, cuya participacion en el diseiio y ejecucion de
los procesos de produccion y distribuciéon debe ser garantizada, asi como su
acceso, uso y control de los recursos (tierras, formacion, propiedades...).
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RE.3.1.3. Se habra apoyado a los mercados locales, basados en Ila
produccion local y el consumo ético como forma de autosostenimiento, de
conservacion de culturas alimentarias propias y de asegurar precios justos
en relacion a los costes de produccion.

RE.3.1.4. Se habra promovido iniciativas de la economia social y solidaria en
el ambito urbano, fomentando estrategias de desarrollo local como base para
la reduccion de la desigualdad y la consecuciéon de un desarrollo econémico
equitativo y sostenible.

RE.3.1.5. Se habra fomentado la organizacion de la poblacion campesina,
indigena, ganadera y pesquera, y promovido el tejido social y comunitario ya
existente, con enfoque de género y generacional, fortaleciendo su
institucionalidad, aumentando sus capacidades de gestion e interlocucion y
desarrollando su autonomia en la toma de decisiones sobre qué producir,
como y donde, sin forzar modelos de organizacion que no respondan a la
perspectiva y experiencia de la poblacién.

LA.3.2. Promover acciones de informacion, formacion y sensibilizacion de la
poblacion del norte sobre los efectos perversos de las practicas y politicas
implementadas en los paises enriquecidos sobre los paises empobrecidos y
su consecuente privacidad de soberania alimentaria.

RE.3.2.1. Se habra desarrollado programas de sensibilizaciéon, comunicacion
y/o educacién para el desarrollado sobre soberania alimentaria y defensa de
los bienes naturales comunes.

LA.3.3. Apoyar la construccion y fortalecimiento de espacios y redes, en el
Sur y en el Norte, que sean defensoras de los derechos de productores y
productoras y de consumidores y consumidoras, que ejerzan como
promotoras de la participacion activa de la poblaciéon en el diseiio de las
politicas de produccion, distribuciéon y consumo de alimentos y que exijan a
la comunidad internacional la firma de acuerdos internacionales y el
cumplimiento de los ya firmados en torno a la soberania alimentaria.

RE.3.3.1. Se habra potenciado los vinculos entre las organizaciones
campesinas, indigenas y pesqueras con otras organizaciones populares, de
mujeres, juveniles, etc., y promovido la creacion de sinergias entre éstas.

Las prioridades geograficas en dicho ambito seran:
Centroamérica, America del Sur, Caribe, Zona Andina, Africa y Estado
espanol y otros.
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ATA4. Participacion, educacion para el desarrollo y comunicacion
para la transformacion social.

L.A.4.1. Generacion, extension y profundizaciéon de una conciencia critica,
internacionalista y ciudadana.

RE.4.1.1. Se habran desarrollado programas y acciones de informacion y
sensibilizacion sobre el derecho a la participaciéon y los derechos civiles y
politicos, incluidos los de ciudadania.

RE 4.1.2. Se habran desarrollado programas y acciones de educacion para el
desarrollo orientado a la generacion de una conciencia de ciudadania global
transformadora y generadora de procesos de participacion social, y que
favorezcan especialmente la toma de conciencia sobre la equidad entre
mujeres y hombres.

RE.4.1.3. Se habra fomentado el trabajo en red y el fortalecimiento de
alianzas sobre el papel educativo de los movimientos sociales en la
generacion de esta conciencia critica, tales como el movimiento juvenil,
redes de educacion popular y no formal, movimiento ecologista, movimiento
feminista y movimientos menos institucionalizados.

RE.4.1.4. Se habran desarrollado programas y acciones de sensibilizacién y
educacion para el desarrollo sobre aquellos contenidos que profundizan en la
capacidad de transformacion de las/os ciudadanas y ciudadanos, bien como
sujetos economicos (economia solidaria, consumo ético o responsable,
turismo responsable), como sujetos politicos, como trabajadoras y
trabajadores (derechos laborales y del trabajo), como sujetos informados por
los medios de comunicacion.

LA.4.2. Favorecimiento de procesos de empoderamiento social que lleven a
la participacion social.

RE.4.2.1.Se habran acompainado, favorecido, y/o fortalecido procesos de
organizacion social desde los diferentes colectivos y comunidades con los
que se trabaja, especialmente con aquellos que tienen menores
oportunidades para ello.

R.E.4.2.2. Se habran fortalecido las capacidades de las organizaciones y
movimientos de la sociedad civil para generar procesos participativos en los
ambitos comunitario, municipal y estatal.

Las prioridades geograficas en dicho ambito seran:
Centroamérica, America del Sur, Caribe, Zona Andina, Africa y Estado
espaiiol y otros.
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ATG6. Fortalecimiento asociativo y consolidacion de los procesos
organizativos basados en la autoevaluacion, la solidaridad, la
corresponsabilidad, la comunicacion y la eficacia en la gestion.

LA.6.1. Ampliacion y consolidacion de Ila base asociativa bajo Ila
dinamizacion de la Junta Directiva de la organizacion.

RE.6.1.1. Se habran mejorado los servicios de comunicacion e informacion a
los/as socios y socias existentes, aumentando la calidad y frecuencia de la
comunicacion con ellos/as, teniendo en cuenta sus intereses y preferencias y
respetando sus derechos como socios y socias de recibir la informacion y
materiales de la organizacion.

RE.6.1.2. Se habra activado una base de datos unica con entradas miltiples
registrada en la Agencia de proteccion de datos, que recoja informacion de
perfiles de socios y socias que permita el envio automatico de boletines,
convocatorias, revistas, materiales y documentaciones de acuerdo con sus
preferencias.

RE.6.1.3. Se habra dinamizado la base asociativa de mediante la celebracion
de eventos y actividades de encuentros periédicos como pueden ser: charlas
y debates, grupos de reflexién, viajes solidarios, etc.

RE.6.1.4. Se habra aumentado la presencia publica de UNIO POBLES
SOLIDARIS, dando a conocer a la ciudadania la organizacion, sus sehas de
identidad, su trabajo y sus modelos de intervencion.

L.A.6.2. Asegurar la sostenibilidad financiera a través de una gestion
economica racional en base a una estructura de gastos con criterio de
austeridad, solidaridad y corresponsabilidad, y una planificacion eficaz en la
obtencion y gestion de recursos.

RE.6.2.1.Se habra elaborado, aprobado e implementado con rigor los
presupuestos anuales de la estructura necesaria para llevar a cabo los fines
organizativos, con una perspectiva de austeridad, solidaridad vy
corresponsabilidad.

RE.6.2.2. Se habra garantizado una estructura de financiacion que permita
cubrir el presupuesto basico de estructura aprobado anualmente y el
correcto desempeno de la actividad de las oficinas centrales.

RE.6.2.3. Se habra consolidado trimestralmente la informacién relativa a la
ejecucion del presupuesto de la estructura de la organizacion, mediante el
uso de herramientas de gestion compartidas por toda la organizacion y bajo
la supervision del area de Tesoreria.

RE.6.2.4. Se habra adoptado y puesto en marcha una politica de obtencioéon de
recursos propios mediante: actividades generadoras de ingresos, incremento
de cuantias de las cuotas, ampliacion de la base asociativa, politica
financiera de la organizacion, etc.
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RE.6.2.5. Se habra aprobado con éxito las auditorias y evaluaciones
externas.

LA.6.3. Consolidacion de equipos de trabajo formados, organizados,
comprometidos, con iniciativa y empoderados para adoptar decisiones
técnicas y politicas, trabajando en condiciones de seguridad, con capacidad
de movilidad

RE.6.3.1. El personal de UNIO POBLES SOLIDARIS se habra beneficiado de
una oferta de formacion gratuita en base a un plan de formacion continuada
adaptado a las necesidades de la organizacién y actualizado anualmente.
RE.6.3.2. El personal de UNIO POBLES SOLIDARIS se habra beneficiado de
formacion, capacitacion y sensibilizacion en equidad de género y
herramientas para garantizar su integracion en los proyectos de
cooperacion, educacion para el desarrollo.

RE.6.3.3. Se habra garantizado las condiciones de seguridad laboral del
personal, voluntarios y voluntarias, socios y socias en el ejercicio de
actividades relacionadas con la organizacion, mediante la aprobacion y
puesta en marcha de planes de seguridad y un plan de prevenciéon de riesgos
laborales.

RE.6.3.4. Se habra consolidado la interlocucion del referente de personal en
el area de Administracion General para tramitar bajo la supervision de la
Junta Directiva, la contratacion de todo el personal expatriado y local de
UNIO POBLES SOLIDARIS.

RE.6.3.5. Se habran ampliado las posibilidades de participacion del equipo
técnico en los ambitos de decision de la Asociacion, incrementando Ila
relacion y la vinculacion del Equipo Técnico con la Junta Directiva.

RE.6.3.6. Se habra llevado a cabo una reflexién conjunta sobre el papel del
voluntariado en la organizacion.

LA.6.4. Fortalecimiento de una estructura organizativa basada en Ila
articulacion y coordinacion entre los diferentes espacios de la organizacion
(equipos, junta directiva, delegaciones, sede central, comisiones de trabajo).

RE.6.4.1. Se habra mejorado la comunicacion interna en base a una politica
compartida de intercambio de informacién, articulos y conocimiento,
desarrollando y utilizando herramientas de comunicaciéon interna,
fomentando el intercambio, la coordinacion y la celebracion de encuentros
RE.6.4.2. Se habran adoptado y actualizado herramientas de gestion
compartidas.

RE.6.4.3. La base asociativa habra sido dinamizada por una Junta Directiva
participativa, comprometida, representativa, estructurada entorno a
comisiones tematicas consensuadas en Junta Directiva.

RE.6.4.4. Se habra profundizado en el debate sobre el modelo juridico-
estatutario y el organigrama de la organizaciéon para responder mejor a sus
necesidades y realidad.
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8.- EVALUACION Y SEGUIMIENTO.-

El seguimiento y la evaluacion, orientadas desde el principio, permitiran
incorporar en la puesta en practica de la Estrategia, un proceso de
retroalimentacion continua, elementos de analisis para el conocimiento
de lo que esta ocurriendo, para su aprendizaje y para la mejora constante
en el hacer de UNIO POBLES SOLIDARIS. Es con la propia practica del
seguimiento y la evaluacion, con la que se aprenda y se mejore, con lo
que se introducira una cultura de la evaluacién en la organizacion

Este seguimiento y evaluacion propuestos en el marco de esta estrategia
estan regidos por tres principios:

= Principio de participacion: la emision de juicios y valoraciones debe
partir de las propias personas que componen la organizacion, ademas de
otra serie de agentes implicados en la practica institucional.

= Principio de aprendizaje: deben ser procesos para el aprendizaje, que se
traduzcan en capacidades en evaluacion y en fortalecimiento
institucional; para el empoderamiento organizacional.

= Principio de flexibilidad: El seguimiento y la evaluaciéon son dos
procesos dinamicos y flexibles, que debe poder ser adaptado a las
diferentes necesidades y circunstancias.

El seguimiento

En un periodo temporal amplio y con multitud de lineas de actuacion y
resultados necesarios para conocer el alcance de lo que se esta
desarrollando en el marco de la estrategia, lo que permitira saber sobre el
camino recorrido y, en su caso, introducir los cambios y modificaciones
necesarias a tiempo y en la propia ejecucion de la estrategia.

La evaluacion

El contar con un marco inicial para la evaluacion de lo que queremos
hacer, permite adoptar una nueva forma de intervencion en la medida en
que se esta orientando el trabajo a una reflexién sobre la propia accién y
a la cultura de la evaluacion.

La evaluacion debe interpretar lo que ha pasado en términos del
desarrollo de la estrategia, y no sélo referenciados al logro o no de los
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resultados, también en como se han desarrollado los procesos y el desde
donde y con qué se ha llevado a cabo. Para ello debera tenerse en cuenta
una serie de criterios de valor como pueden ser la eficacia, la
sostenibilidad, la pertinencia, la coherencia, la participaciéon, Ila
coordinacion, la capacidad y transversalizacion de los enfoques.

El modelo de evaluacion previsto estara centrado fundamentalmente en
una evaluacién participativa y acompanada, y que tendra dos momentos,
uno de acercamiento a mitad de periodo de la estrategia y otro, al final.

Comité de seguimiento y evaluaciéon

Los procesos de seguimiento y evaluacion requieren motivacion,
implicacion y apropiacion por parte de la Asociacion, y es por esto que se
constituira un Comité de Seguimiento y Evaluaciéon de la Estrategia, que
actuara como grupo dinamizador y responsable de estos procesos en un
flujo constante de comunicacion con el resto de la organizacion.

Aunque el Plan Estratégico esta previsto para los préximos cuatro anos,
se recomienda que sea revisado a fondo el anterior con el fin de evaluar
la necesidad de adaptarlo a nuevas circunstancias no previstas que
aparezcan y en funcion del grado de cumplimiento.



