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Ficha técnica del proyecto.

Nombre del proyecto: Impulso del tejido microeconémico mediante acceso a la promocién
de una cultura microempresarial y acceso a microcréditos para mujeres de 4 comunidades

del Canton Morona, Provincia de Santiago, Ecuador”.
Pais: Ecuador
Entidad: Unié Pobles Solidaris

http://www.upsolidaris.org/

Socio local: Fundacion Atasim

http://www.fundacionatasim.org/

Financia: Generalitat Valenciana

Expediente: 1002/2013

Coste total del proyecto: 208.820,04 €

Aportacion Generalitat Valenciana: 146.159,22 € (70% coste total)
Aportaciones locales valorizadas: 62.660,82 (30% coste total)
Fecha inicio: 08/01/2015

Fecha fin proyecto: 08/01/2016

Duracion: 12 meses


http://www.upsolidaris.org/
http://www.fundacionatasim.org/
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1. Resumen ejecutivo.

El proyecto se aprueba mediante RESOLUCION de 25 de noviembre de 2013, de la
Consellera de Bienestar Social, de la convocatoria realizada mediante Orden 10/2013, de
27 de mayo, de subvenciones a organizaciones no gubernamentales para el desarrollo
(ONGD), para la cofinanciacion de proyectos de cooperacion internacional para el
desarrollo a ejecutar en paises y poblaciones estructuralmente empobrecidos(DOGV 7166
04/12/2013).

El coste total del proyecto es de 208.820,04 de los cuales, 146.159,22 € provienen de los
fondos de la GVA! (70%) y el resto, 62.660,82 € son aportaciones locales valorizadas
(30%). La intervencion se llevo a cabo entre el 8 de Enero de 2015 y el 7 de enero de 2016,
teniendo un periodo total de ejecucion de 12 meses.

Se ejecuta en Ecuador, en concreto en 4 comunidades del Canton Morona (Proafio, San
Isidro, San Pablo y Macas), Provincia de Morona Santiago. La contraparte es la Fundacién
ATASIM (http://www.fundacionAtasim.org), entidad local con experiencia previa en
proyectos de similares caracteristicas y trabajo conjunto con la entidad UPS? de Espafia.
Ambas entidades (UPS y ATASIM) presentan experiencia previa de trabajo conjunto tanto
entre ellas, en la zona de intervencién y en el sector.

En MORONA SANTIAGO la caracteristica comin de los grupos pobres es la falta de
acceso a servicios basicos, educacion, salud, infraestructura social e instrumentos de trabajo.
Desde una perspectiva regional, la Amazonia registra los mayores niveles de pobreza. De
acuerdo al Plan de Desarrollo Cantonal, el cantdn de Morona registra altos niveles de
pobreza debido al dificil acceso y la baja cobertura de todo tipo de servicios basicos en
donde los principales grupos afectados son los nifios, las mujeres (en particular las que son
cabeza de familia), los campesinos sin tierra, asi como la poblacion indigena en general.
Existe un alto indice de mujeres jefe de familia que enfrentan cada dia problemas para criar
a sus nifios. La migracion constituye uno de los problemas sociales mas graves gue enfrenta
el canton de Morona por la dificil situacion econdmica, reducidas fuentes de empleo y
ocupacién, remuneraciones inadecuadas, etc.; que no ayudan a satisfacer las necesidades
mas basicas en nuestro diario vivir.

La poblacion beneficiaria estad formada por 153 mujeres, de origen indigena andino, colonas
pobres y shuar. Entre 18 y 60 afios de edad.

1 GVA: Generalitat Valenciana

2 UPS Uni6 Pobles Solidaris


http://www.fundacionatasim.org/
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Los principales criterios de seleccion han sido:

o Desempleadas, subempleadas, asalariadas, pequefias productoras y/o estudiantes
e Residentes en areas rurales y urbanas

e Pequefas productoras

e Madres solteras

Para la concesién del microcrédito, los criterios de seleccién fueron:

e Haber participado en las capacitaciones correspondientes

e Pertenecer a alguna asociacion civil

e Presentar formulario, aval y estudio de viabilidad del micro emprendimiento
e Experiencia previa en el sector (alimentacion, ganaderia o artesania)

El proyecto tiene como objetivo especifico la Mejora de la calidad de vida de las mujeres en
situacion de riesgo del Canton Morona, mediante el impulso de un desarrollo sostenible a
través de actividades de formacién y procesos de autogestion de empleo y acceso al
microcrédito. Objetivo que se logra mediante la capacitacion de 153 mujeres con escasos
recursos en areas demandada por el sector productivo, mejorando su capacidad de gestion,
constituidas e implantadas 41 microempresas de produccion y comercializacion mediante el
apoyo de servicios de microcrédito, consolidando la actividad productiva artesanal e
impulsando un programa en la radio sobre micro Emprendedoras. Hay que tener en cuenta
que en Ecuador la oferta de microfinanzas en la Amazonia es del 1,6% frente al 82,7% que
se da en las zonas urbanas.

Pertinente en cuanto a las necesidades de la poblacién beneficiaria y sus caracteristicas,
instituciones locales y politicas de Ecuador, politica de cooperacion de la Generalitat y
politica Espafiola de Cooperacion Internacional para el desarrollo. No tan pertinente para la
Cooperacion Valenciana pues en 2016 Ecuador no estd contemplado entre las prioridades
geograficas.

Eficiente en cuanto a;

e logro de resultados,

e realizacion de las actividades,

e alcance de la poblacion beneficiaria,

e cumplimiento presupuestario segun fondos previstos,

e cumplimiento del cronograma de actividades inicialmente previsto.

e extraordinaria gestion de la intervencion tanto a nivel técnico como econémico,
tanto por parte de la Fundacion ATASIM como de Unid Pobles Solidaris

Eficaz en cuanto al logro de resultados segun las actividades realizadas, que a su vez
repercuten en el logro de los objetivos planteados en la intervencion. Los factores externos
como son la alineacion del proyecto con la politica publica local han influido positivamente
en la ejecucion, las destinatarias no han tenido problemas ni dificultades para acceder a las
actividades propuestas.
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Un impacto positivo no previsto ha sido el fortalecimiento del sector artesanal. Otro gran
impacto positivo no previsto ha sido el interés manifiesto por mujeres artesanas residentes en
otras comunidades. Interés del gobierno municipal de Morona en apoyar la produccion de
ceramica artesanal y la presencia en las ferias de artesania. Sin lugar a dudas el mayor
impacto positivo logrado no previsto ha sido la introduccion de la ceramica artesanal para su
venta, hasta la fecha, el sector artesanal en la zona era considerado para el consumo
doméstico, generalmente trabajaban en la elaboracion de vasijas y recipientes de uso comun,
pero con la realizacion del presente proyecto, se ha introducido una nueva técnica de
elaboracion de las vasijas de manera artesana pero con mucho menos peso y con mas detalles
y una decoracion bastante méas elaborada con vistas a su posterior venta al sector turistico y
sobre todo, en el medio largo plazo, mediante la exportacién tanto nacional como
internacional.

El proyecto se enmarca dentro del Plan Nacional del Buen Vivir del Gobierno de Ecuador,
ademas de ser acorde al Plan de Desarrollo de Morona. Todas las actividades han tenido
como eje central o meta, la lucha contra la desigualdad entre hombres y mujeres que en
concreto, en Morona presenta graves problemas.

En cuanto a la viabilidad de la tecnologia empleada destacar que tanto los emprendimientos
sobre manejo de animales como la artesania se han llevado a cabo teniendo en cuenta la
sostenibilidad ambiental, fomentado el uso de herramientas y técnicas con un enfoque
agroecoldgico y con materias primas de la zona, fomentando asi también, la economia local.

Al tratarse de un proyecto con elevado caracter socio productivo, la viabilidad del mismo
quedara condicionada a la viabilidad de los micro emprendimientos, a pesar de que mediante
la ejecucion del proyecto que se han instaurado las bases (tedricas y practicas) para que en
global podamos hablar de un proyecto viable, en realidad, serd la evolucion de los
microemprendimientos en el medio largo plazo la que nos corroborard en términos
econémicos dicha viabilidad.

Coherente con la realidad de la zona, necesidades de la poblacion beneficiaria, politicas
locales. Correcta estructuracion de actividades, resultados para el logro de los objetivos
propuestos. El proyecto se complementa integramente con la politica local de la zona.

En cuanto a la coherencia de la intervencion con las politicas de desarrollo sostenible y los
programas de desarrollo rural decir que el Gobierno Central ha reforzado el sector de la
agricultura vinculada a grandes producciones como el café o el cacao. No se han considerado
actuaciones con otras actividades empresariales, mucho menos, la artesania. Sin embargo, a
nivel local, el Gobierno del Canton Morona, dada la repercusion del proyecto ha puesto
interés en el apoyo a iniciativas artesanales. La pertinencia de la intervencion no depende
necesariamente de las politicas pUblicas vigentes, sino que estas politicas se han considerado
al planificar la accién. En este caso, la pertinencia no radica tanto en la congruencia de la
intervencidn con las politicas existentes, sino que la intervencion ya se disefio teniendo en
cuenta dicha divergencia y se ha establecido una estrategia adecuada para enfrentar esta
situacion, mediante convenio de colaboracién suscrito entre la Fundacion ATASIM vy el
gobierno local (Alcaldia de Morona). La entidad local ha sido transparente a la hora de
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difundir la realizacion del proyecto y sus actividades entre las instituciones gubernamentales
de la zona, asi mismo se ha dado a conocer el proyecto a resto de instituciones no
gubernamentales que acttan en la zona mediante la emision del programa de radio.

Como suele suceder, aquellos agentes que participan de una forma u otra en la ejecucion de
la intervencion son finalmente, los que mas se apropian del proyecto, en este caso, son las
entidades que han formado parte del Comité de Gestidn las que asi lo manifiestan.

La armonizacion viene dada entre financiador (Generalitat Valenciana) y sus lineas de
accion con la politicas locales del gobierno Ecuatoriano, y en términos de gestion y
gjecucion, los acuerdos y convenios firmados con las entidades locales (parroquias) que han
participado en el proyecto. No se conocen de otras iniciativas ejecutadas por otras ONGD's
en la zona.

La participacion en el proyecto queda relegada en términos de gestion y coordinacion a la
Fundacion Atasim y la entidad UPS, para tareas de ejecucion se contd con el apoyo del
Comité de Gestion que a su vez englobd a las parroquias de las comunidades donde se ha
ejecutado el proyecto en representacion de las mujeres beneficiarias de la intervencion. No
se contempla la participacion de més agentes, entidades sociales, ni politicas.

La intervencidn ha alcanzado a toda la poblacién meta, aunque no ha definido criterios
excluyentes de seleccion de forma que se priorizara la participacién de mujeres con mas
necesidades sin cubrir.

Las evidencias encontradas fruto del trabajo de investigacion que se incorporan al informe
como propuestas de mejora serian:

1.1. La inexistencia de Linea de Base previa a la intervencion, asi como indicadores de
impacto ambos especificamente disefiados en el marco de la intervencion a evaluar ha
imposibilitado el evaluar cuantitativamente el impacto especifico de la intervencion.

1.2. Introduccién de la Gestion por Resultados en el marco de ejecucion de las
intervenciones tanto de la Fundacion ATASIM como de la entidad UPS, estrategia de
gestion segln la cual, todos los actores, que contribuyen directa o indirectamente a
alcanzar una serie de resultados, garantizan que sus procesos, productos y servicios
contribuyen a logro de los resultados esperados (productos, efectos y metas de mas alto
nivel o impacto). Los agentes, por su parte, utilizan la informacion y evidencias sobre
resultados para informar la toma de decisiones sobre el disefio, la asignacion de
recursos Yy la ejecucion de proyectos y actividades, asi como para la elaboracion de
informes y la rendicion de cuentas. Un elemento importante de la GbR es la
"inclusion” que tiene como objetivo, como su propio nombre indica, la inclusion de
todas las partes interesadas (instituciones gubernamentales, organizaciones de la
sociedad civil, comunidades, agentes sociales, etc.) para pensar lo mas abierta y
creativamente posible en lo que quieren conseguir. La participacion de todas las partes
interesadas maximiza el desarrollo local.

1.3. Visibilizar en mayor medida el Enfoque de Derechos Humanos, mediante el cual las
personas son consideradas agentes principales de su propio desarrollo, en lugar de
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receptores pasivos de productos y servicios. Que la participacion sea a la vez un medio,
como se da en el proyecto, pero también un fin, de forma gue todas las acciones vayan
encaminadas en dicho sentido. Que los programas se centren en grupos de poblacion
marginados y excluidos, no Unicamente por el hecho de "ser mujer". El EBDH
reconoce a las personas como agentes que intervienen en su propio desarrollo.
Informar, educar y empoderar a estos agentes es fundamental. Su participacion es
esencial, no solo para garantizar su titularidad en el proyecto sino también para
mantener el progreso.

1.4. Establecer criterios de seleccion de la poblacion beneficiaria mas concretos, donde
tengan prioridad aquellas mujeres con menos necesidades bésicas cubiertas.

1.5. Prestar especial atencién a aquellos colectivos que se encuentran en situacion de mayor
vulnerabilidad y sufren procesos mas acusados de exclusion y marginacion social. Las
personas mayores y las discapacitadas se encuentran entre los mas invisibilizados. De
esta manera, cada una de nuestras actuaciones ha de analizar cuél es la situacion de este
grupo poblacional en cada entorno o sector de actuacion concreto, y los impactos de
nuestra accion sobre ellos.

1.6. Fomentar la participacién de la poblacién beneficiaria en las funciones de gestion y
coordinacion de la intervencion, no como meras receptoras de bienes y/o servicios, lo
que contribuird a la vez, a una mayor apropiacion del proyecto y en mayor medida,
empoderamiento.

1.7. Solicitar a las demandantes de microcréditos, entre la documentacion a presentar, un
estudio de viabilidad o plan de negocio, independientemente de los estudios de
mercado existentes fuera del marco del proyecto, con el fin de asegurarse que se van a
implantar negocios con una rentabilidad justificada. El fin es que se entreguen los
microcréditos para la creacion de emprendimientos rentables basados en estudios
previos.

1.8. Reforzar en términos econdmicos el proyecto, presupuestando las actividades segln
resultados con el fin de conocer el coste por resultado final y poder comparar los
resultados alcanzados con menos coste y mayor impacto y viceversa.

1.9. Incluir entre los miembros del comité de gestion del proyecto a representantes de las
parroquias y entidades sociales participantes, con voz y voto en la toma de decisiones.

1.10. Fomentar las bases para consolidar los compromisos adquiridos con las
autoridades locales, sobre todo en términos econémicos.

1.11. Considerar la participacion de otras entidades civiles locales existentes.

1.12. Establecimiento de indicadores de seguimiento de los emprendimientos en el

corto medio plazo, con el fin de poder medir en términos cuantitativos la mejora en la
calidad de vida de las beneficiarias en funcion del incremento en el nivel de ingresos.

1.13. Habilitar medios de transporte para facilitar la participacion de mujeres posibles
beneficiarias de otras comunidades vecinas, a participar en las formaciones.

10
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1.14. Reforzar las capacitaciones al respecto de la comercializacion, ensefianza
demandada por la gran mayoria de beneficiarias entrevistadas.

1.15. Incluir en las actividades del proyecto campafias de difusion de resultados y/o
sensibilizacion a la poblacion civil en general, tanto en Espafia como en Ecuador al
respecto del proyecto, objetivos y logros.

1.16. Incluir una sesion con la participacion de todos agentes implicados en el
proyecto al respecto de la "sociabilizacion de los resultados del trabajo de evaluacion”
con el objetivo de aprender de los errores y dar replicabilidad a aquellas acciones con
un mayor impacto y trascendencia en la lucha contra la pobreza.

11
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Introduccion.

2.1. Antecedentes y objetivo de la evaluacion.

De acuerdo con las disposiciones de seguimiento y justificacién de proyectos de las ONGD?
y los acuerdos de la Direccién General de Cooperacion e Integracion, se requiere hacer una
evaluacién final externa en todos los proyectos que reciban una subvencion de la Direccion
General de Cooperacidon e Integracién superior a 200.000 euros.

La subvencidn actual no supera esta cantidad. Sin embargo, Unié Pobles Solidaris considera
la evaluacion de todos los proyectos una cuestion de gran importancia, por lo que este
componente ha sido recientemente incorporado en las intervenciones de cooperacion al
desarrollo y codesarrollo, ya que:

e Considera que la evaluacion constituye un proceso que podra fortalecer las relaciones
con sus contrapartes y la propia estructura interna de UPS, mediante el mutuo proceso
de aprendizaje y capacitacion de recursos humanos que genera. Ademas, al involucrar a
la poblacion beneficiaria del proyecto en este proceso de evaluacion y reflexién
conjunta, se le estd empoderando y fortaleciendo, premisa central de la mision de UPS,
que es el fortalecimiento de la sociedad civil.

e Permite incorporar sugerencias y nuevas conductas en su forma de trabajar, con vistas a
una mejor aplicacion de los fondos disponibles y a una intervencion mas eficiente y
eficaz, pero sobre todo méas beneficiosa para la poblacion beneficiaria.

A través de esta evaluacion externa, se espera obtener recomendaciones sobre la incidencia
de los distintos componentes del proyecto, de la eficiencia del gasto realizado respecto a los
resultados obtenidos, de la involucracion de las organizaciones socias y/o implicadas y
posibles mejoras de la coordinacion, asi como de las alternativas existentes para la
sostenibilidad futura.

Esta evaluacion tiene como objetivo general evaluar la pertinencia, eficacia, eficiencia,
impacto, viabilidad del proyecto “Impulso del tejido microecondmico mediante acceso a la
promocién de una cultura microempresarial y acceso a microcréditos para mujeres de 4
comunidades del Canton Morona, Provincia de Santiago, Ecuador”.

Se trata de una evaluacién final (una vez finalizada la intervencion), externa, de disefio (0
analisis de la relacion y la coherencia de la intervencion a través de la verificacion de la
calidad y la realidad del diagndstico realizado, la constatacion de la existencia de los
objetivos claramente definidos, el andlisis de su correspondencia con los problemas, y

® ONGD: Organizacion no gubernamental de Desarrollo
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examinar la l6gica del modelo de disefio de la intervencion), de resultados (la determinacion
de las limitaciones a las que los objetivos mas inmediatos y directos pueden encontrarse
junto con un examen de los costos en términos de tiempo, recursos humanos y materiales,
de impacto (Investigacion de la relacién causal entre la intervencion y los cambios o efecto
neto, separado por los efectos de las diferentes intervenciones a la evaluacion o por la
evolucion del contexto).

Socio local.

La Fundacion Atasim (http://www.fundacionatasim.org/) dio inicio a la cooperacién
internacional en el afio 2006, llegando a ejecutar mas de 14 proyectos de cooperacion, de los
cuales méas del 90% han sido dirigidos a lograr el desarrollo integral del sector campesino e
indigena que conforman la Provincia de Morona Santiago, Ecuador, estando las acciones
principales enfocadas en la generacién de empleo mediante el fomento de microempresas y
apoyo Vvia microcredito; ademas del desarrollo agropecuarios y piscicola con miras a
afianzar la seguridad alimentaria de las poblaciones y un fuerte componente de preservacion
del medio ambiente mediante acciones de educacion y sensibilizacion ambiental.

En estos 10 afios de cooperacion, la Fundacion Atasim ha venido desarrollando una amplia
experiencia de cooperaciéon internacional con organizaciones no gubernamentales y
agencias gubernamentales de cooperacién de diversos paises de Europa, fundamentalmente
con mas de 7 ONGD's de Espania.

Con el objetivo de atender estos proyectos, la FUNDACION ATASIM cuenta con
estructuras a nivel local y una plantilla de recursos humanos especializados, lo que le
permite una presencia permanente tanto en las zonas campesina e indigenas, como en las
esferas decisivas de la politica local, constituyendo la organizacion un interlocutor
privilegiado para la formulacion de las politicas sectoriales.

A nivel nacional, FUNDACION ATASIM cuenta con un departamento de proyectos y
coordina la elaboracién y apoya y supervisa la ejecucion de iniciativas de caracter
comunitario y social. Con recursos humanos especializados, que constantemente estan
accediendo a espacios de formacion para estar al tanto de las nuevas metodologias y
técnicas de gestidn de proyectos.

Cuenta con una plantilla de técnicos locales (coordinador, contable, administrativo) apoyada
de un grupo de voluntarios locales directamente vinculados con los proyectos de
cooperacion, destacando la permanencia y experiencia de los mismos en este tipo de
acciones.
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2.2. Descripcion de la intervencién evaluada.

El proyecto va dirigido a mujeres pobres en situacién de vulnerabilidad tanto indigenas
shuar como mestizas que habitan en 4 comunidades: Proafio, San Isidro, San Pablo y Macas
en el Cantén Morona, en la Amazonia de Ecuador.

LIMITE CANTONAL
LIMITE PROVINCIAL
20MA8

El deterioro de su nivel de vida y el de sus familias y en lo especifico la falta de oportunidades
de empleo digno, son las necesidades centrales y comunes a los grupos elegidos.
Considerando ademas que el sector de las microempresas son la base amplia de la estructura
productiva, es decir, motor de la economia local en la Amazonia Ecuatoriana, se detectan
necesidades comunes al grupo antes mencionados como acceso a la formacion, al crédito y a la
asistencia técnica.

El deterioro social es producto se la poca eficiencia en el manejo de las pequefias unidades
microempresas familiares, especialmente a partir de la limitada diversificacion de las mismas.
Ademas de la crisis econdmica y la falta de acceso a ayudas externas, se suma la falta de
atencion adecuada al sector microempresarial que afecta especialmente a las mujeres cabezas
de hogar del territorio donde se desarrollara el proyecto, aquejada por el natural aislamiento
geogréfico.

A su vez, en el Ecuador las artesanias son parte de la cultura y la historia del pais, de acuerdo al
Instituto de Investigaciones socioecondomicas del Ecuador, “el 60% del total de la poblacion,
entre 12 y 64 afos, se dedica a la labor artesanal tanto patrimonial como de otros oficios no
artesanales, pero que aplican tecnologia artesanal en sus procesos. Casi 700 mil unidades
econdmicas emplean entre 1 y 9 personas, sin discriminar si son operarios o aprendices. Casi
245 mil unidades artesanales emplean a 1, 22,365 personas con un promedio de casi 5 personas
por unidad, no obstante en un rango que, como se acaba de anotar, va de uno a nueve. La
manufactura en unidades artesanales significa 25,98% del total de ingresos productivos al
pais”.
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En la region Amazoénica se pueden encontrar alrededor de 76 talleres que representan el 4.52%
de produccién de barro, loza y porcelana. Sus habitantes se encuentran intimamente ligados a
la cerdmica que se le conoce con el nombre de mucahua. Los paises destacados como
principales compradores son: Italia, Estados Unidos y Hong Kong. En Ecuador las artesanias
se producen en todas las regiones del pais, ya que cada regién cuenta con materia prima Unica.
Las artesanias ecuatorianas se encuentran entre las mas admiradas de Sudamérica

Para la identificacion del proyecto se toma como base los diagnosticos participativos de las 2
parroquias o comunidades involucradas, San Isidro y Zufiac y el Plan de Desarrollo Cantonal
de Morona que ha logrado identificar los principales problemas en los siguientes dmbitos:
socio-cultural, econémico-productivo, territorial ambiental y politico institucional organizativo.
Basandose en este estudio, se identifican los problemas dentro del &mbito econémico
productivo que compete al proyecto buscando el enfoque de género y generacion de ingresos a
través de el despliegue de acciones destinadas a construir condiciones para que las mujeres
puedan despefiarse de manera independiente logrando una flexibilizacién de la estructura
actual: pobreza, reducidas oportunidades de empleo, desconfianza por la inexperiencia e
inseguridad.

El proyecto busca luchar contra los efectos de la falta de fomento del empleo en 4
Comunidades del Cantdn Morona, Provincia de Morona Santiago, Ecuador, implementando
acciones de formacion e insercién integral laboral/productiva con énfasis en mujeres de
sectores populares, desempleadas o empleadas informales que desean mejorar 0 generar su
empleo por cuenta propia o ampliar los existentes como factores de desarrollo comunitario.
Confronta la debilidad de conocimiento de las practicas de manejo de pequefios negocios o
emprendimientos y el uso adecuado de los recursos financieros mediante un programa de
formacion microempresarial que incluye talleres de: Atencion y servicio al Cliente, Control
administrativo, Costos basicos de microempresas, Cultura microempresarial, Técnicas de
asociatividad, Técnicas de identificacion de mercados potenciales y Relaciones Humanas. Las
mujeres que hayan culminado este proceso de capacitacién podran acceder al programa de
microcréditos para el mejoramiento de sus emprendimientos previo a la presentacion de un
plan de negocio realizado con el acompafiamiento y asesoramiento del proyecto.

Se mejoraran habilidades y conocimientos de las emprendedoras con la realizacion de talleres
de capacitacion técnica de manejo de granjas de pollos, cerdos y peces y disefio de artesanias.

Se prevé ademas impulsar la consolidacion de la actividad productiva artesanal apoyando la
promocion de productos elaborados por mujeres de la zona a través de la creacion de una
tienda virtual, y promocion de sus productos artesanales mediante el uso de redes sociales y la
participacion en ferias locales y nacionales. Igualmente se prevé la realizacion de una viaje del
grupo de artesanas al proyecto de Salinas de Guaranda para conocer experiencias comunitarias
en el tema.

Se impulsara ademas el programa radial "Emprendedores™ una vez por semana por espacio de
30 minutos. Su proposito es informar, capacitar y promover los emprendimientos. Los

15



INFORME EVALUACION FINAL “Impulso del tejido microeconémico mediante acceso a la promocion de una cultura
microempresarial y acceso a microcréditos para mujeres de 4 comunidades del Cantén Morona, Provincia de Santiago, Ecuador”.
Expediente: 1002/2013

contenidos seran presentados de forma sencilla, libres de tecnicismos, de forma que el oyente
pueda entender la evolucion de la situacién econdmica, las oportunidades de negocio que
existen en los diferentes sectores y las nuevas herramientas que pueden ayudar a los
emprendedores en su trabajo diario 0 en la creacién de un emprendimiento. El programa se
compone de 3 secciones: un andlisis de la actualidad emprendedora, las nuevas tendencias
microempresariales, analiza los casos de éxito que pueden servir a los oyentes para animarse a
lanzar un proyecto emprendedor; una segunda sobre el manejo de empresas; y, una tercera
parte que promociona a emprendedoras y emprendedores. EI material se subird como podcasts
para la difusion en redes sociales.

El proyecto serd visibilizado a través de una estrategia de comunicacién usando las emisoras
de la localidad de Morona mediante cufias radiales y Boletines de Prensa que se produciran
mensualmente, asi como el uso de las redes sociales.

Hay que tener en cuenta que Ecuador es un pueblo ceramista por excelencia, posee una de las
ceramicas mas antiguas de Ameérica (5,000 afios A.C.), con un desarrollo de esta actividad
paralelo al que se registro en las civilizaciones prehispanicas de México y del Per(. Y tanto las
formaciones como los emprendimientos financiados versan sobre el sector de la artesania, no
tanto como nuevas alfareras o artesanas, sino consolidando las ya existentes, pues era requisito
para participar en las capacitaciones el hecho de tener relacién con la artesania, bien como
artesanas propias que priorizaron el actualizar sus conocimientos y conocer de nuevas
herramientas y materias primas, o bien con relaciones familiares o trabajadoras por cuenta
ajena que pretendian ser emprendedoras.

Asi pues, la propuesta beneficia de manera directa a 153 mujeres del Cantéon Morona en un
plazo de 12 meses y de manera indirecta a 750 familiares de las beneficiarias directas.

Proyecto integramente ejecutado por Fundacion ATASIM en terreno mientras que la
coordinacion del proyecto en términos administrativos y presupuestarios asi como el
seguimiento permanente corresponde a Uni6 de Pobles Solidaris en Valencia, Espafia, ONGD
gue ha impulsado acciones de fomento del empleo en acciones previas en la zona tanto a través
de proyectos de Desarrollo como en la linea del Codesarrollo.

Objetivo general:

I.  Contribuir a la promocién de la equidad de género en la cooperacién internacional
para el desarrollo a través del aumento de las capacidades y la autonomia de las
mujeres

e |OV: Aumentadas las posibilidades de creacion de empleo y capacitacion
profesional entre las mujeres

Fv1: Evaluacion Plan director de la cooperacién 2008-2011

Fv2: Plan anual de cooperacion 2013
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Objetivo especifico:

Il.  Mejorade la calidad de vida de las mujeres en situacion de riesgo del Cantén Morona,
Ecuador, impulsando un desarrollo sostenible a través de actividades de formacion y
procesos de autogestion de empleo y acceso al microcrédito.

e 10V: 100% de las beneficiarias han sido capacitadas y fortalecidas

Fv1: Entrevista a las beneficiarias
Fv2: Facturas

Fv3: Fotografias

Fv4: Informe de la contraparte

Resultados:

R1 Capacitadas 153 mujeres de escasos recursos en areas demandadas por el sector
productivo, mejorando su capacidad de gestion

e |OV1: 90 % de los/las beneficiarias acreditadas y formadas
e |0OV2: 50 talleres realizados

Fv1: Registro de asistencia a eventos de formacién
Fv2: Copia del certificado de asistencia a los eventos de formacion
Fv3: Fotografias

R2 Constituidas e implantadas 41 microempresas de produccion y comercializacién
mediante el apoyo de servicios de microcrédito

e |OV1: 80 % de las beneficiarias considera que el microcrédito ha mejorado
Sus ingresos

e 10V2: 41 microcréditos colocados

Fv1: Solicitud de Crédito.

Fv2: Contrato de crédito

Fv3: Encuesta de ingresos y gastos

Fv4: Hoja de seguimiento

Fv5: Informe de la contraparte con fotografias de los emprendimientos
apoyado

R3 Consolidada la actividad productiva artesanal
e I0OV1: 1 tienda virtual artesanal funcionando

e |OV2: Presencia de artesanas en 4 ferias
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Fv1: Pagina web con tienda virtual
Fv2: Fotografias
Fv3: Informe de participacion en las ferias

R4 Impulsado un programa radial sobre Emprendedores
e 10V1: 30 programas emitidos

Fvl: CD conteniendo audios de programa
Fv2: Podcasts en la web

Actividades:

A1R1: Elaboracion del material formativo para las capacitaciones

A2R1: Desarrollo del Programa de Formacion Microempresarial

A3R1: Desarrollo del Programa de Formacidn en Técnicas Productivas y artesanales
Al1R2: Entrega y seguimiento de microcréditos

A1R3: Organizacion y asistencia a ferias artesanales

A1RA4 Produccion y difusion de programas de radio

El coste total del proyecto es de 208.820,04 de los cuales, 146.159,22 € los financia la
Generalitat Valenciana y el resto, 62.660,82 € son aportaciones locales valorizadas (30%).
El plazo de ejecucion ha sido de 12 meses.

2.3. Metodologia empleada en la evaluacion.

Respecto a la metodologia y técnicas requeridas de recopilacion y analisis de informacion
para la presentacion y difusion de resultados, ha sido el equipo evaluador quien seleccione
el enfoque metodoldgico y las técnicas mas adecuadas, justificandolas convenientemente.
La metodologia propuesta incide en los aspectos de género y permite la participacion de los
colectivos beneficiarios.

La ejecucion de la evaluacion se divide en tres fases:
1. Estudio de Gabinete.

Durante el estudio de gabinete el equipo evaluador realizara los preparativos necesarios para
el desarrollo del trabajo de campo y efectuard una revision exhaustiva de toda la
documentacion relativa al proyecto con el fin de conocer en profundidad la intervencion.
Asi mismo, el equipo evaluador realizara una actualizacion del plan de trabajo, teniendo en
cuenta los cambios que hayan podido producirse desde su aprobacion, asi como una
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preparacion de las herramientas de recopilacion de datos y preparacion de entrevistas con
los informantes clave. Al terminar esta fase el equipo de evaluacion presentara una
propuesta de matriz de evaluacién y opciones metodoldgicas en las que explicara en detalle
el proceso que seguird. Esta proposicion serd aprobada por la unidad de gestién de la
evaluacion.

2. Trabajo de campo.

Durante la fase de trabajo de campo, el equipo de evaluacion se pondra en marcha para
comenzar el proceso de recopilacion de informacién. Comenzard la recopilacion de
informacion manteniendo reuniones con los principales actores de la intervencion.
Posteriormente, se procedera a la recopilacién de datos a través de las técnicas oportunas,
tanto cualitativas como cuantitativas. En esta etapa, se realizara asi mismo un primer
andlisis de la informacién y se deberan programar y realizar reuniones de devolucién de
resultados preliminares con los distintos organismos vinculados con la intervencion

3. Elaboracion de informes.

Finalmente el equipo de evaluacion elaborard un primer borrador con las conclusiones
iniciales, a partir del cual y con la contribucion de la Unidad de Gestion se completara y se
haran las modificaciones y correcciones necesarias. Finalmente y una vez recopilada y
analizada la informacién y discutida por todas las partes se procedera a la elaboracion del
informe final de evaluacion.

Cronograma.

Fecha Actividad

Aprobacién Equipo Evaluador GVA

07/03/2016 Revision documental sede UPS
09/03/2016 Entrevista técnico proyecto UPS
10/03/2016 Revision fuentes secundarias informacion ( fuentes de

verificacion de los indicadores)
Preparacion trabajo de campo. Matriz de evaluacion. Actores y

11/03/2016 metodologia a emplear

14/03/2016 Redaccidén borrador informe final

18/03/2016 Entrevista Carlita (Presidenta Fundacion ATASIM)
18/03/2016 Entrevista Danilo Tayopanta (coordinador del proyecto)
19/03/2016 Grupo discusion beneficiarias

30/03/2016 Entrega Borrador informe final evaluacion

06/04/2016 Entrega informe final evaluacién
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2.4. Condicionantes y limites del estudio realizado.

e El plazo dado para la realizacion del trabajo de investigacion ha sido un
condicionante encontrado en el proceso pues si bien la Guia de evaluaciones de la
GVA contempla un periodo de tres meses, en realidad, la confirmacién se produjo
el dia 22 de febrero y la evaluacion se realizé entre el 22 de febrero y el 8 de Abril

e La coincidencia de las fiestas de fallas y Pascua dentro del periodo de evaluacion,
ha condicionado en gran medida el cronograma de trabajo.

e Otro condicionante no menos importante fue la dispersién geografica de la
poblacion beneficiaria, es este caso, las mujeres provenian de 4 comunidades
diferentes, con lo que resultd complejo poderlas reunir a todas el mismo dia y
preparar un grupo de discusion, no obstante, el grupo de discusion se realiz6 con
una representacion de las mismas.

e La no existencia de linea de base ha ralentizado el trabajo de investigacion pues no
se disponia de indicadores socio econémicos para la situacion inicial de partida de
la poblacién beneficiaria.

2.5. Descripcion del trabajo realizado.

En primer instancia se revisd la documentacion generada por el proyecto, desde su
formulacion, reformulacion, documento de justificacion tanto técnica como econdémica.
Revisada la misma, se realiz6 una visita insitu a la sede de UPS para contrastar la
informacion referida a los indicadores y fuentes de verificacion.

En el mismo periodo, se elabor6 la matriz de evaluacion, teniendo en cuenta las necesidades
de informacion plasmadas mediante los Términos de Referencia (TdR.) en las preguntas de
la evaluacion, las cuales se relacionaron con indicadores de campo asi como los
stakeholders intervinientes para cada pregunta y cada indicador, seleccionando las técnicas
de investigacion mas apropiadas segun el caso.

Los criterios de evaluacion objeto de estudio en el presente trabajo han sido:

e Pertinencia
e Eficacia

e Eficiencia
e Impacto

e Viabilidad
e Coherencia
e Apropiacion
e Alineamiento
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e Armonizacion
e Participacion
e Cobertura

Los criterios se han vinculado con los elementos de la I6gica vertical de las intervenciones
de cooperacion para el desarrollo tal como son definidos en el enfoque del Marco Légico
(EML), de necesaria aplicacion en las intervenciones Unié Pobles Solidaris. Una vez
desarrollados los criterios de evaluacién y las diferentes preguntas o elementos de cada uno
de los criterios de evaluacién establecidos en los TdR., se procedié a la seleccién de las
técnicas de recopilacién de la informacion mas convenientes.

Estas técnicas son las que ha utilizado principalmente el equipo evaluador para realizar el
trabajo de campo y que estaran directamente relacionadas con la extraccion de la
informacion referente a las preguntas de la evaluacion reflejadas en el documento de los
TdR.

Técnicas Técnicas cualitativas Técnicas participativas

cuantitativas _
Encuesta Observacion estructurada  Analisis acontecimientos criticos

Entrevista en profundidad

Medicion directa -
0 semi estructuradas

Matrices de planificacion y puntuacion

Censo Grupos de discusion Andlisis documental en sede y terreno

El uso de la metodologia participativa e integradora se ha aplicado inicialmente en el
diagnéstico e investigacion de las realidades sobre las que se ha intervenido,
posteriormente, su empleo se ha extendido al resto de fases que han compuesto el ciclo de
un proceso de investigacion, analisis y recopilacién de la informacion.

La participacion ha sido utilizada a lo largo del ciclo de la evaluacion, con objetivos muy
diferentes (recogida de informacion, toma de decisiones, revision de conclusiones, etc.) y
con muy diferentes niveles de implicacion de la poblacion local.

Se han utilizado las técnicas participativas para trabajar mediante una metodologia dirigida
a favorecer "la participacion interactiva"; caracterizada por requerir la interaccion activa y
continua entre el equipo evaluador y los agentes criticos a lo largo de todo el proceso del
proyecto evaluado. La eleccion de este método de trabajo ha supuesto un reconocimiento de
los agentes criticos en el doble papel de informantes clave e interlocutores para la
devolucion de la informacion, revisién de valoraciones y toma de decisiones.

De acuerdo a este planteamiento, su uso se ha caracterizado por:

e La relacién entre la poblacion local y el equipo evaluador basada en el intercambio de
informacion y experiencias para un aprendizaje mutuo.

e Los/as profesionales hemos adecuado el lenguaje, actitudes y comportamientos al
contexto en el que se desarrolla la intervencién.
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e El personal técnico ha desempefiado el papel de facilitador del proceso mediante el cual
la poblacién local ha expresado su visién de la realidad.

e La metodologia utilizada ha sido abierta, grupal, visual y corporativa.

Para un mayor rigor en el trabajo, los indicadores han sido disefiados siguiendo estructuras
l6gicas asociadas al proceso normalizado de formulacion de proyectos como es el EML.
Asi, los indicadores han especificado el grupo beneficiario, cuantificados, estableciendo
calidades, determinando tiempos, definiendo ubicaciones y relacionandolos con resultados
factibles en relacion con los recursos puestos a nuestra disposicion.

Los técnicos evaluadores hemos puesto un cuidado especial en evitar los sesgos excesivos
en nuestras opiniones y en formular de manera muy clara la base empirica sobre la que se
asientan. Se trata, por ejemplo, de entrevistas con informantes clave o de grupos, la
observacion directa o los sondeos informales. Estos métodos nos han servido para obtener
datos cuantitativos o cualitativos. Para los primeros, el mas habitual ha sido la encuesta
estructurada, que implica trasladar un cuestionario escrito a una muestra de la poblacién a
estudiar. Estas encuestas se han realizado de manera puntual o en varias ocasiones, a fin de
detectar cambios y tendencias. Los datos cuantitativos también han sido obtenidos de la
medicion directa 0, en caso excepcionales, de entrevistas. También ha sido necesario
recurrir de manera frecuente a fuentes secundarias, vinculadas con el propio proyecto o
provenientes de oficinas de estadisticas.

Las herramientas de obtencion de datos cualitativos han sido desde la observacion
participante, en la que el técnico evaluador en terreno se ha introducido en la comunidad
para estudiar los comportamientos de los beneficiarios, hasta los distintos tipos de
entrevistas; en todas ellas se ha tratado de analizar la informacion recibida con amplitud de
criterio, a fin de ser capaces de considerar tanto las respuestas verbales como las actitudes
no verbalizadas de los individuos. La informacién cualitativa también se ha obtenido de
encuestas formales siempre formuladas con preguntas abiertas.

En general, la evaluacion ha requerido la obtencién de datos cuantitativos y cualitativos,
aungue la proporcién de unos y otros ha variado en funcién del objetivo de la intervencion,
de la participacion de los beneficiarios y de las caracteristicas principales de sus productos.

El andlisis de datos es el paso ldgicamente posterior a su recopilacion. La informacion
cualitativa, por su propia naturaleza, ha sido revisada y presentada en la mayoria de los
casos a través de resimenes descriptivos o clasificando las respuestas en categorias (lo que
permite el empleo de herramientas estadisticas).

Asi mismo se establecié calendario de trabajo para la revision de la documentacion
correspondiente a la ejecucién y seguimiento de la intervencion, en la sede de Unid Pobles
Solidaris en Valencia, donde se mantuvieron diferentes reuniones con el coordinador, en
sede, del proyecto, el cual puso a nuestra disposicién toda aquella informacion solicitada al
respecto. También se intercambio informacién con la Coordinadora de proyectos de la
entidad, el cual nos estuvo comentando en lineas generales la evolucién de la intervencion,
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el grado de satisfaccion, dificultades encontradas, hallazgos realizados asi como la
estrategia seguida por la entidad en el periodo corriente.

Con la realizacion de la presente evaluacion se han obtenido los hallazgos, conclusiones, y
recomendaciones para establecer un sistema de mejora continua, retroalimentando los
ejercicios de planificacion y gestion de las futuras intervenciones de desarrollo de la entidad
Uni6 Pobles Solidaris.

Asi mismo y de forma mas especifica, se ha valorado el grado de cumplimiento del objetivo
general del proyecto, del objetivo especifico y de los resultados de la intervencién, asi como
de la eficiencia, la pertinencia, impacto, coherencia, participacion y cobertura y viabilidad
del mismo.

Con el uso de técnicas cuantitativas hemos extrapolado informacion de una muestra, a una
poblacidn, con un determinado nivel de error, y dentro de unos niveles de confianza.

También se ha realizado un analisis de tipo estadistico con el que observamos las relaciones
entre los diferentes factores sefialados y la importancia de cada uno de ellos. Por otra parte,
a través de las técnicas cualitativas hemos profundizado en los elementos que para los
agentes criticos tienen mayor relevancia. En todo caso, las técnicas usadas y el proceso de
evaluacién en si se han desarrollado en funcién del tema a tratar y las circunstancias del
trabajo. Ademas de la generacién de informacién descriptiva, la evaluacién ha estado
disefiada para efectuar recomendaciones, seguin han sugerido los entrevistados, de cambios
en proyectos o intervenciones futuras.

La metodologia de la evaluacion ha analizado una intervencion concreta (en un nivel
integral o descriptivo) y se han establecido las conclusiones para una futura intervencion.
De esta manera, la evaluacion ha contemplado las diferentes necesidades de informacion
enumeradas en los Términos de Referencia de técnicos y gestores de la entidad Unié Pobles
Solidaris.

Elaborada la matriz de evaluacion, con las preguntas y sub-preguntas, se afiadieron por
columnas los actores intervinientes definidos tanto en los TdR. como en la propuesta
técnica, en funcién de las necesidades de informacién y la predisposicion de los agentes, se
trabajaron las herramientas que servirian de estudio para el trabajo de campo. Las preguntas
fueron clasificadas por los agentes informantes, a los cuales, una vez en terreno se les
convocoO y se trabajo con ellos segln las planillas elaboradas previamente en el trabajo de
gabinete. Segun las caracteristicas de la gente a entrevistar se hicieron encuestas,
entrevistas, discusiones guiadas y grupales, donde cada actor expresaba su opinion al
respecto de la intervencion. Recopilada la informacion en terreno, se procedio al trabajo de
analisis de gabinete, tratando de extraer aquellas cuestiones més relevantes para el caso que
nos ocupa. Tanto el trabajo de investigacion realizado en terreno como en gabinete puede
considerarse exitoso por la informacién relevante sustraida a través de las técnicas
establecidas previamente.
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Matriz de evaluacion.

microempresarial y acceso a microcréditos para mujeres de 4 comunidades del Cantén Morona, Provincia de Santiago, Ecuador”.

CRITERIOS CUESTIONES Indicador Fdv
La poblacién beneficiaria se
1 11 ¢Se corresponde la intervencion identifica con las prioridades de la Poblacion
P'ERTINEN con las prioridades y necesidades de la intervencion. Valoraciones beneficiaria e
CIA: poblacién beneficiaria y de las manifestadas por la poblacion instituciones
) instituciones locales? beneficiaria, respecto a la existencia | locales
de cambios en sus prioridades.
¢Se ajustan estas prioridades a las
expresadas por ellos antes de poner
en marcha en proyecto?.
¢Se han solicitado cambios en las
actividades a realizar en el marco del
proyecto motivado por cambios de
prioridades. Satisfaccion de los
1.2 ¢Han cambiado las beneficiarios/as sobre las
prioridades/necesidades de los necesidades cubiertas C;’” el
beneficiarios desde la definicién de la desarrollo del proyecto?. Poblacién
intervencion? En caso afirmativo: ¢seha | ;) a5 actuaciones previstas por el beneficiaria/Atas
adapt§d07Ia intervencion a dichos proyecto permitian resolver los im
Preguntas cambios? problemas detectados? o
reLendas_a} la ¢Las actuaciones previstas por el
a eguallcmn proyecto constituian las prioridades
interveenacic')n para la poblacién titular de derechos?
al contexto ¢No tenian otras prioridades? ;Han
demostrado interés? o Han cambiado
las necesidades de la sociedad local
después de la primera identificacion.
Qué cambios ha habido?
13 ¢Han cambiado las prioridades de Eﬁg&%ﬁﬂzsp?;rﬁz:ggaelﬁés
desarrollo del pais receptor o del area de priori ' Atasim
influencia?? _prlorldades Ic_)o,:ales fruto de la
o implementacion del proyecto
14 ¢Han cambiado las prioridades de :Prioridades qeoaraficas
la Cooperacion Valenciana para el ¢ . geogre y » | IPDCV
desarrollo? sectoriales se mantienen 111PD CV?
2 2.1 ¢Se han respetado los presupuestos
EFICIENCI | establecidos inicialmente en el Informe justificacion Atasimy UPS
A documento?
2.2 ¢Se han respetado los cronogramas
y tiempos previstos? Informe justificacion Atasimy UPS
Preguntas | 2.3 ¢Ha sido eficiente la
refe:rldas_z,a 12 | transformacién de los recursos en los . .
asignacion | ¢ itados? Presupuesto segun resultados Atasim y UPS
6ptima de los '
recursos del ) ) »
proyecto |24 ¢Enqué medida la colaboracion S
institucional y los mecanismos de gestion ’é‘p9¥°5 |_ns(tj|tucmnalgs Iodcales. Atasim v UPS
articulados han contribuido a alcanzar los ccz(lgb%r:glza;éne convenios de asimy
resultados de la intervencion? '
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25 ¢UPS y su contraparte estan
aplicando las lecciones aprendidas de
anteriores experiencias para maximizar el
uso de los recursos?

2.6 ¢ Es suficientemente flexible la

Mirar recomendaciones informes
evaluacion anteriores y aplicacion de
ensefianzas

Adaptacion del presupuesto segln

evaluador y ups

conseguido sus objetivos?

25

(tienda online)

ejecucion del proyecto desde el punto de resultados, logro y alcance de los Atasim y UPS
vista de la eficiencia? mismos
Nivel de variacidn en la utilizacién
3. 3.1 ¢Se han alcanzado todos los de recursos previstos. Factores que Atasim v UPS
EFICACIA: | resultados previstos de la intervencion? han facilitado o dificultado el logro y
de algun resultado concreto.
Mejora de la calidad de vida de las
mujeres en situacion de riesgo del
3.2 ¢Se ha alcanzado el objetivo _Canton Morona, Ecuador, . Ataswn_,,UPS y
especifico de la intervencion? |mpul§ando un d_esarrollo sostenlt_)!e pobla_czlpn_
' a través de actividades de formacion | beneficiaria
y procesos de autogestion de empleo
y acceso al microcrédito
Atasim,
3.3 ¢Se han alcanzado otros logros no | Efectos positivos 0 negativos no poblacion
previstos? previstos beneficiaria y
ups
Que exista demanda apropiada en el
mercado para los productos de las
beneficiarias.
Que los precios de los productos
ofertados por las mujeres se
Prequntas mantengan estables. Que las mujeres
refe?i das al 34 ¢Cbémo han influido los factores de las comunidades estén deseosos Atasim ups y
rado de externos durante la ejecucion del de capacitarse y participan poblacién
g .. | proyecto? activamente. beneficiaria
consecucion . -
de los Que los conocimientos y habilidades
obietivos sobre métodos y técnicas
! contribuyen al aumento de la
rentabilidad de los emprendimientos,
generando beneficios para las
mujeres y sus familias.
35 ¢Han encontrado dificultades los
destinatarios para acceder a las actividades | Criterios de seleccion, solicitudes .
- < Atasim
de la intervencion? presentadas, aprobadas y denegadas
36 ¢Es suficiente y adecuado a los ga;filg?oﬁre]tsr?g:ﬁ;;aas (programas
objetivos del proyecto los materiales y capactt ; 'as (prog Poblacion
Lo impartidos, % asistencia, abandono S
capacitacion programada para los oo . > beneficiaria
- capacitaciones, grado satisfaccion)
participantes del proyecto?
3.7 ¢En qué medida los talleres, Grac_jo_ satl_s’faccmn (_:apam_tauon_es, .,
: - . - participacion en ferias, asistencia de | Poblacion
intercambios y asistencia de expertos han A S
expertos y utilizacion de la web beneficiaria
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38 ¢En qué medida las
capacitaciones, talleres, asistencia,

4.
IMPACTO:

Preguntas

referidas a

los efectos
globales de la
intervencion

h : AR Participacion de la poblacion Atasimy
intercambios han sido disefiadas y L T - L .2
. . beneficiaria en el disefio y ejecucién | poblacion
ejecutadas conforme a las necesidades de . S
N de las formaciones beneficiaria
las y los beneficiarios?
Cambios en la ejecucion
3.9 ¢ Es suficientemente flexible la manifestados por cambios en las Atasimy
ejecucion del proyecto desde el punto de prioridades de la poblacion poblacién
vista de la eficacia? beneficiaria beneficiaria
¢Alguno de los colectivos de
beneficiarios identificados ha
quedado finalmente fuera de la
intervencion?
¢Qué razones han llevado a esta
- exclusion?. .
3.10  ¢Han encontrado dificultades lasy | ~ - : , . . Atasimy
L ¢Existe algln colectivo susceptible L7
los beneficiarios para acceder a las L - .- | poblacion
S - 9 de ser beneficiario de la intervencion o
actividades de la intervencion? P o beneficiaria
que no ha sido identificado como
tal?.
¢Se han beneficiado de la
intervencion colectivos que no son
prioritarios?
4.1  ¢Ha contribuido la intervencién a
alcanzar el objetivo general propuesto? Trabajo realizado al respecto de la Atasim

(Contribuir a la promocion de la equidad
de género en la cooperacion internacional
para el desarrollo a través del aumento de
las capacidades y la autonomia de las
mujeres)

4.2 ¢Se ha logrado un impacto
positivo sobre los beneficiarios directos
considerados o algun otro grupo afectado?

43 ¢Se han producido impactos
positivos no previstos sobre los
beneficiarios o algun otro grupo afectado?

44 ¢Se han producido impactos
negativos no previstos sobre los
beneficiarios o algun otro grupo afectado?

45 ¢Se han realizado actividades
dirigidas a la sensibilizacion sobre el
objeto de intervencién en Espafia y en el
pais receptor?

4.6 ¢ Qué efectos esta generando la
intervencion, positivos o negativos,
esperados o no, directos o indirectos,
colaterales o inducidos?

4.7 ¢En qué medida el programa de
capacitacion esta motivando a las y los
beneficiario/as, y familias, para que hagan
su labor fuera del marco de la

26

equidad de género. Mujeres/hombres
participantes en las actividades.
Actividades especificas segun género

efectos positivos previstos sobre la
poblacién benef y/o otros grupos de
interés

Efectos positivos no previstos sobre
poblacién benef u otros grupos de
interés

Impactos negativos no previstos
sobre poblacidn benef u otros grupos
de interés

Actividades de sensibilizacion
realizadas en Espafia en el marco del
proyecto

Efectos generales producidos en el
marco de la intervencion

Micro emprendimientos constituidos,
rentabilidad

poblacién ben y
ups

Atasimy
poblacion
beneficiaria

Atasimy
poblacién
beneficiaria

Atasimy
poblacién
beneficiaria

ups

Atasim,
poblacién ben'y
ups

Atasimy
poblacién
beneficiaria
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intervencién?

d futura de la
intervencion

de las actividades?

27

las acciones

4.8 ¢En qué medida las ayudas Atasim
recibidas estdn mejorando su Aprovechamiento capacitaciones, oblaci gn
capacidad...? micro emprendimientos, ferias y web poblacion.
beneficiaria
4.9 cInteres que est_a,generando el poblacion que ha quedado fuera del | Atasimy
proyecto entre la poblacion de otros - . . L7
Municipios no participantes en el marco de mt_erve_nmon, mOt'YO.S pobla_cpn_
proyecto? principales, inquietudes manifiestas | beneficiaria
¢Cuadl de las actividades planteadas
tuvo més incidencia politica y socio-
organizativa?. ;Cuél de las
actividades planteadas genero mas
relaciones interinstitucionales y
N _ . A 5
410  ¢las actividades realizadas con cuales.fueron su_s’derlvauone_s.
A . . - A1R1: Elaboracion del material
ATASIM en qué medida estan suponiendo § - | A
una mejora en la zona? &Y con los ormativo para las capacitaciones
. o A2R1: Desarrollo del Programa de
trabajadores y estudiantes del sector Formacion Microemoresarial Atasim
turismo en qué medida se estan generando . P
L . ? A3R1: Desarrollo del Programa de
puestos de trabajo? ¢en qué medida se han Formacion en Técnicas Productivas
mejorado las condiciones de sostenibilidad |
en lazona? y artesanales -
' A1R2: Entrega y seguimiento de
microcréditos
A1R3: Organizacion y asistencia a
ferias artesanales
A1R4 Produccién y difusion de
programas de radio
Situacion de las mujeres antes de
participar en el proyecto y después Atasimy
411 ¢en qué medida se ha mejorado la | de su ejecucidn. Perspectiva de poblacién
situacion de la mujer en el Municipio? ¢En | género, participacion de hombres en | beneficiaria
qué medida se esta avanzando en la el proyecto
cuestion de género?
412 (Enqué medida el Comité de
gestion esta influyendo en la consecucion
del objetivo? Mejora de la calidad de vida . y .
- . L - Funciones del comité de gestion.
de las mujeres en situacion de riesgo del : S
A . Perspectiva de continuidad del
Cantdn Morona, Ecuador, impulsando un ; L . .
desarrollo sostenible a traves de mismo, seguimiento beneficios del Atasim
actividades de formacion y procesos de pr oyec_tp una vez finalizada su
- ejecucion
autogestion de empleo y acceso al
microcrédito
5. 5.1 +Se mantiene la situacién de Los micro emprendimientos son Atasim, ups y
VIABILIDA empleo vinculado al sector turismo rentables. Tasa devolucion fondo poblacion
D: retiFr)a da la ayuda externa? microcrédito beneficiaria
Preguntas )
referidas a la | 9-2 ¢Se siguen generando los Existen remanentes econdmicos que
sostenibilida | recursos necesarios para el mantenimiento | se reinvierten en la continuidad de Atasim
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5.3 ¢Se ha influido positivamente
sobre la capacidad institucional de gestion
de las comunidades?

5.4 ¢Se han contemplado las politicas
de apoyo del pais receptor y donante?

55 ¢Se ha actuado sobre la
desigualdad de género?

5.6 ¢Se ha promovido un desarrollo
tecnoldgicamente apropiado?

5.7 ¢Se ha velado por la proteccion
del medio ambiente?

5.8 (El proyecto refuerza la
capacidad de las Comunidades y mejora su
interés para dar seguimiento a la gestion de
estas de una forma sostenible facilitando
su integracion en estrategias
gubernamentales de desarrollo sostenible a
largo plazo?

5.9 ¢Estarfan dispuestos los
beneficiarios de la intervencién, una vez
que termine el proyecto a continuar con el

Actividades realizadas en torno a
ello

Politicas publicas ecuatorianas

Actividades realizadas en torno a
ello

Tecnologia utilizada y sostenibilidad
¢Qué medidas se han tenido en

cuenta?

Aceptacion y politicas locales
propuestas en el marco de la
intervencion

Propuestas de mejora manifiestas por

microempresarial y acceso a microcréditos para mujeres de 4 comunidades del Cantén Morona, Provincia de Santiago, Ecuador”.

Atasim

Atasim

Atasim

Atasim

Atasim

Atasimy
gobiernos locales

las beneficiarias?

28

mejoramiento de sus emprendimientos la poblacién beneficiaria (corto, Eoblapl_on_
I . eneficiaria
turisticos? medio y/o largo plazo)
6. 6.1 ¢Se corresponden los problemas Relacién problemas con objetivos
S&HEREN identificados con los objetivos propuestos? justificacion de la estrategia Atasim
6.2 ¢Se ha definido correctamente la
estructura de objetivos, resultados y lectura vertical de la matriz (activ- doc
actividades de la intervencion? resultados-objetivos) '
Preguntas , L
referidas a la 6.3 ¢Son adecuadas las acgwgiades Actividades ejecutadas por cada
. - programadas para lograr los objetivos de la P
idoneidad de intervencion? resultado y contribucion de estos al | doc.
la estructura ' objetivo
Interna de_* ,Ia 6.4 ¢Complementa la intervencion
intervencion . .
asu otras estrategias o programas aplicados en complementariedad con otros
y el mismo territorio, sector o poblacion P
complementa | °, .~ 1 - proyectos en la zona, con otros .
- objetivo por la accion exterior del Estado - - L - Atasim, ups
riedad con ~ - ~ financiadores, actividades conjuntas,
espafiol, la Cooperacion Espafiola, otros - -
otras donantes v el pais socio? convenios colaboracion, acuerdos
intervencione yep ’
S .
6.5 ¢Se aprovechan las posibles
sinergias que se puedan establecer entre - . .
estos programas y la intervencion? similar a la anterior Atasim y UPS
7. 7.1 ¢La intervencion esta encaminada anropiacion Atasim v poblacion Atasimy
APROPIAC | a garantizar la apropiacion del proyecto bzne?iciaria ypP poblacion
ION: por la FUNDACION ATASIM y por los y beneficiaria
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Apropiacion gobiernos locales.
Convenios firmados con agentes
locales previos a la ejecucion del
proyecto.
¢ Cuéles son las principales
organizaciones o instituciones con
quienes han venido colaborando?
Preguntas | 7.2 ¢Cuenta el proyecto desde su
referidas al | inicio con el interés real de las entidades ¢COmo se integraron estas
papel colaboradoras, MINTUR, GOBIERNOS instituciones u organizaciones? Atasim
asignado al | LOCAL, PARROQUIALES,
socio local. | MUNICIPIOS ¢Tenian algun tipo de experiencia
con los objetivos del proyecto?
;Qué ventajas y desventajas se ha
tenido trabajar con ellos?
¢ Qué ha aprendido el proyecto de la
experiencia de trabajo con estas
organizaciones o instituciones?
7.3 ¢Permiten los procedimientos que
la FUNDACION ATASIM Yy entidades
. colaboradoras participen en la toma de Apropiacion otras entidades de la .
De que decisiones en su nivel de intervencion y de | zona. Convenios firmados Atasim
manera se - y ' '
. acuerdo a las caracteristicas de cada uno?
integra el
convento en ¢ QUué actividades mas se podrian
el contexto N ., L s .
institucional 74 ¢Estan reall_zar_\dose Igs ac_nwc_igdes contempl_ar en futura}s ed|C|one_s para Ata5|rr_1’y
oportunas para maximizar la implicacién | tratar de implicar méas a las entidades poblacion
de las entidades gubernamentales? gubernamentales locales? beneficiaria
Cudles son las prioridades de
intervencion del Gobierno en las
provincias donde se ejecuta el
proyecto.
) ¢Cuales estan siendo las prioridades
8. 8.1  ¢Sehan tenido en cuenta las de intervencion de los gobiernos Atasim y
ALINEAMI | estrategias y programas de desarrollo de locales en la zona de impacto del gobiernos locales
ENTO ECUADOR?
proyecto.
¢El proyecto esta alineado con las
prioridades del gobierno nacional y
local? Canales establecidos,
resultados obtenidos
(anélisis que | 8.2 ¢ Es coherente con las politicas de
debe reflejar | desarrollo sostenible y los programas de programa de desarrollo rural Atasi
; = . tasim
el desarrollo rural gubernamentales y sus existente y sinergias establecidas
compromiso | objetivos/?
de los Instituciones gubernamentales
donantes existentes (ayuntamientos,
paraprestar | g3 En qué medida las entidades mancomunidades, parroquias???),
suayuda | ejecutora y donante de la intervencion han | ;se le ha comunicado la existencia Atasi
teniendo en | sido transparentes con las instituciones del proyecto? tasim
cuentay | gubernamentales y los socios locales? ¢se han establecido cauces de
participando colaboracion?, ;Cuéles?,
en las ¢ Qué resultados se han obtenido?
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estrategias de
dessfrrollo, 8.4 ¢Se adaptan los procedimientos Obll_ga}mom_es con?ables,
los sistemas . ot ] administrativas, fiscales, locales,
- presupuestarios y administrativos de la i L .
de gestion y intervencion a los de las Instituciones ¢Son coherentes con la legislacion en | Atasim
los locales? materia seguimiento y justificacion
procedimient ' de la gva? Principales dificultades en
0s términos administrativos encontradas
establecidos | 8.5 ¢La intervencion incluye medidas
en los paises | especificas para fortalecer las capacidades | ¢;Qué medidas se tomaron?, ALasim v us
receptores) | de las Instituciones locales?¢Se han ¢ Cuales fueron sus logros? yup
logrado?
9.1 ¢ Existen otras entidades gestora y Entidades y or'ganls_mos donantes
. que operen en: el mismo sector, en el .
organismos donantes que operen en el territorio. con la poblacion Atasim y UPS
9. mismo sector/territorio/poblacion? beneficia’ria (mueres)
ARMONIZ
ACION 9.2 ¢Se han establecido mecanismos . .
AN . .~ - | Convenios, acuerdos, etc. firmados y
de coordinacion con esas entidades?;Qué resultados. 0JO. ESTE CRITERIO
- - . ,
resultados ha tenido esta coordinacion® SE REPITE EN CUESTION 7.3
10.1  ¢Qué actores han participado en Ei)de;?wltliizcztz:t%rrfsszeguuirr]ngzziz
cada fase de la intervencion y en qué stificacion levagluacién) ! Atasim y UPS
medida han participado en todo el {c - y y P
proceso? unciones de cada actor en cada fase
10. ; . . Atasimy
PARTICIP lghzi i ;CT(?: ;?;bfgggggi los canales de canales de participacion establecidos | poblacion
ACION P P ' beneficiaria
10.3  ¢Laintervencién incluye medidas Medidas tomadas en cuenta
especificas orientadas al empoderamiento orientadas al empoderamiento de la Atasimy
de las personas beneficiarias y las poblacién benefi%iaria y de las poblacién
R 5, 5 cion o
organizaciones locales?;Se ha logrado? organizaciones locales. Logros beneficiaria
111 ¢Qué mecanismos se estan ; Existen otras entidades locales
utilizando a nivel nacional y local para e L
L ) . trabajando en el sector turistico o
asegurar la coordinacion y el intercambio . PETRIS . - .
de informacidn con otros actores, evitando mlcrpcredltos. En caso af'”T‘,a tivo, | Atasim y UPS
la duplicidad de las acciones? ;Qué acu_erdos de colaboracion se
’ han suscrito?
11.2  ;Las actuaciones desarrolladas en Caracteristicas poblacion
la intervencion estan alcanzando a los ficiaria i P Lv final Atasim
colectivos destinatarios? beneficiaria inicial y fina
11. ) . . Modificacion criterios iniciales
COBERTU 113 . ¢Son diferentes I.OS CQI?C“VOS seleccion poblacion beneficiaria y .
RA atendidos respecto a los identificados finales, incorporacién nuevos Atasim
durante el disefio de la intervencion? L -
criterios. Comparacion
. Del total de solicitudes recibidas y
11.4  ;Setuvieron en cuenta en el . . )
analisis de involucrados posibles efectos pﬁzze;:ggmgﬂtci;?bﬁgﬁg:,3?; (;?ﬁ
negativos derivados de la no-inclusion de qoder articinar?
los mismos en el proyecto? En caso PQué er}ectospne. ’ativos tuVo? Atasim
afirmativo, ¢Se han dispuesto mecanismos C'Cc’)mo se tratargn de miti a} ’estos
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2.6 Presentacion del equipo de trabajo.

El equipo de trabajo finalmente lo han formado dos mujeres (Anabel Gomez y Eva Buades),
consultoras, especialistas en evaluacion de proyectos, con amplia experiencia en el sector de
la cooperacion y trabajo conjunto, ya habiendo participado en otras evaluaciones tanto de la
GVA como de la AECID* en diferentes paises como Cuba, Ecuador, Argelia, etc.

Si bien en la Propuesta de Equipo Evaluador Gnicamente se contemplaba la participacion de
una consultora (Eva Buades), finalmente y dados los plazos, se tuvo que recurrir a la
prestacion del servicio de realizacion del trabajo de campo a Anabel Gomez, miembro del
equipo de trabajo que actualmente reside en Quito (Ecuador), y que se desplazé a la zona
del proyecto para la realizacion del trabajo de campo.

Eva Buades; Diplomada en Empresariales, Master en Cooperacion al Desarrollo
(Universitat de Valencia, Alacant i Castell6, 2001), Técnico Evaluador Proyectos (UOC
2009) y Master en Economia Social (Universitat de Valencia, 2011-2012). Desde el afio
1997 trabajo en el sector de la cooperacién, como laboral contratada en diferentes
(ONGD’s) como CERAI, Cruz Roja y Ribereta Verda, actualmente. He realizado méas de 20
informes finales de evaluacién de entidades que trabajan en Paises empobrecidos, 13
informes de evaluacion de proyectos de sensibilizacion y EpD® ejecutados en la Comunidad
Valenciana, participacion como miembro del equipo técnico para la realizacion del trabajo
de evaluacion ex_ante para la Generalitat Valenciana, Obra Social la Caixa y convocatoria
del IRPF del Ministerio. El tltimo trabajo realizado hasta la fecha ha sido la evaluacién del
proyecto CUVRIC, formado a su vez por 12 subproyectos, y ejecutado por las 5
Universidades Publicas de la Comunitat Valenciana (Universitat Jaume I, Universitat de
Valencia, Universitat Politecnica de Valencia, Universitat d'Alacant, Universitat Miguel
Hernandez. También ha participado en diferentes jornadas formativas en Cruz Roja (curso
enfoque marco légico), Facultad de Geografia (Universitat de Valencia), asignatura
"Técnicas cualitativas y cuantitativas para la planificacion y la gestion territorial”, en el
marco del Master Universitario en Técnicas para la Gestion del Medio Ambiente y del
Territorio, asi como formadora en el aula virtual de Ribereta Verda
(http://demo.riberetaverda.es/formacion/).

Anabel Gomez Lopez, es Licenciada en Antropologia Social y Cultural por la Universidad
Rovira i Virgili de Tarragona, Master en Cooperacion Internacional, especialidad en
Planificacion Estratégica del Desarrollo Local en la Universidad de Valencia y Méster en
Evaluacion de Politicas Publicas en la Universidad Internacional de Andalucia organizado
por la Sociedad Espafiola de Evaluadores (SEE). Técnica de proyectos de Cooperacion
Internacional des del afio 2008, habiendo trabajado en entidades como Musol, Cruz Roja y
Fundacion Juan Ciudad. Técnica evaluadora desde el afio 2011 habiendo realizado varias

* AECID: Agencia Espafiola de Cooperacién al Desarrollo

5 EpD: Educacién para el Desarrollo
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consultorias con Ribereta Verda, socia de Euroconsultores, Gestién y Desarrollo y socia
fundadora de la Red Internacional de Evaluadores de Politicas Publicas (RIEPP) auspiciada
y cofundada por la Sociedad Espafiola de Evaluacion (SEE). Desde diciembre 2014 hasta la
actualidad he estado trabajando en Fundacion Humana Pueblo a Pueblo-Ecuador, en Quito,
Ecuador como técnica de proyectos.

3. Criterios de evaluacion y los factores de desarrollo.

I. Pertinencia.

Referida a la adecuacion de la intervencion al contexto. La pertinencia considera la
oportunidad de la intervencion en base a las necesidades, capacidades y prioridades de los
actores locales, asi como a las politicas de los donantes.

Politica espafiola de cooperacién al desarrollo.

Prioridades horizontales y trasversales.

Desde los afios noventa, en las diferentes conferencias internacionales de ONU, los Estados
miembros y los actores de cooperacion internacional, han identificado el enfoque de género,
el enfoque de diversidad y el respeto por la sostenibilidad del medio ambiente como
prioridades transversales a integrar en todas las acciones de desarrollo. En el proceso de
aplicacion de la Declaracion de Paris y en las reuniones preparatorias del 111 Foro de Alto
nivel de Accra sobre Eficacia de la Ayuda, el debate sobre la relevancia de los temas
horizontales toma especial fuerza en el contexto de la eficacia de la ayuda, siendo
considerados como elementos fundamentales para conseguir resultados de desarrollo,
afiadiendo a los tres anteriores la defensa de derechos humanos y de los grupos excluidos.

El proyecto contempla las 5 prioridades transversalmente tanto a nivel de objetivos y
resultados como a nivel operativo, dando protagonismo a las mujeres dotandolas de las
herramientas necesarias para facilitar su acceso al mercado laboral. Desde el punto de vista
medioambiental, el proyecto contempla la realizacién de talleres de capacitacion técnica de
manejo de granjas de pollos, cerdos, peces y disefio de artesanias, con especies autdctonas y
técnicas agroecoldgicas respetuosas con el medio ambiente.

Al respecto de las prioridades sectoriales, el proyecto se inserta en crecimiento econémico
para la reduccion de la pobreza, mediante la creacion de oportunidades de empleo digno y
productivo, teniendo en cuenta el contexto donde se interviene, la perspectiva territorial ya
que son comunidades alejadas de los ndcleos de actividad lo que restringe el acceso de la
poblacidn a bienes y servicios, oportunidades de empleo, etc. Y la precariedad, teniendo en
cuenta, que las mujeres indigenas de esta zona viven en situacion de precariedad econdmica
y social.

El Objetivo General de la politica sectorial de crecimiento econémico para la reduccion de
la pobreza es Apoyar y fomentar un crecimiento econdmico inclusivo, equitativo, sostenido
y respetuoso con el medio ambiente, sustentado en la generacion de tejido econdmico,
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empresarial y asociativo en los paises socios, en los postulados del trabajo decente y en
politicas econdmicas favorables a la reduccion de la pobreza y la cohesion social.

Y dentro de este objetivo, el proyecto se enmarca en el Objetivo Especifico (3) de la
cooperacion espafiola de Apoyar e incentivar politicas publicas que impulsen la creacion de
empleo y aprovechen y desarrollen las capacidades emprendedoras, en especial, en
colectivos en situacion de vulnerabilidad, en especial la micro y pequefia empresa, actitudes
emprendedoras en la poblacion, sobre todo con colectivos vulnerables como jévenes,
personas desempleadas y discapacitadas, en el caso que nos ocupa, mujeres desempleadas.
Promoviendo ayudas y formacion para la mejora de servicios de apoyo a la actividad
empresarial, en materia de formacion, acompafiamiento y tutelaje. Brindando incentivos y
mejorando las condiciones de acceso a fuentes de financiacion asequibles a la iniciativa
impulsada por microempresas, fomentando la capacidad emprendedora y el desarrollo de
competencias y habilidades especificas de una cultura empresarial socialmente responsable.
Mejorando el empoderamiento econdmico de las mujeres, aumentando las posibilidades de
acceso a la formacion y al empleo de las mujeres, el apoyo a iniciativas de autoempleo y el
trabajo asociativo, especialmente a través de las cooperativas y otras formas de Economia
Social.

Totalmente pertinente con la politica espafiola de Cooperacion al Desarrollo.

Politica de cooperacidon Generalitat VValenciana.

El presente proyecto se integra en la estrategia de cooperacién de la GVA contemplada en
su Il PD® 2008-2011 (hasta 2014 no es cuando se aprueba el 111 PD 2014-2017), entre las
prioridades horizontales, el proyecto se inserta en concreto en:

1. Contribuir a la reduccion de la pobreza, apoyando estrategias que tengan por objeto
el desarrollo humano sostenible y la mejora de las condiciones de vida de los
pueblos, incluyendo la promocion del acceso al trabajo decente como un elemento
fundamental para garantizar una vida digna para todas las personas.

2. La proteccion y el respeto de los derechos humanos y la diversidad cultural, el
fortalecimiento de las estructuras democraticas, la gobernabilidad y la gestion
descentralizada, asi como el fortalecimiento de la sociedad civil y la participacién
ciudadana.

3. La promocion de la equidad de género en la cooperacion internacional para el des
arrollo, a través del aumento de las capacidades y la autonomia de las mujeres.

4. EI fomento de la sostenibilidad ambiental y la conservacion de la biodiversidad
articulados con procesos de desarrollo humano sostenible.

Prioridades sectoriales; B) Mejora de las capacidades econdmicas y productivas y fomento
del comercio y consumo responsable: realizacion de programas de cooperativismo,
asociacionismo, el fortalecimiento del sistema de microcréditos y la creacién de
microempresas y autoempleo, el fortalecimiento de los sectores productivos, en especial de

® PD: Plan Director

33



INFORME EVALUACION FINAL “Impulso del tejido microeconémico mediante acceso a la promocion de una cultura
microempresarial y acceso a microcréditos para mujeres de 4 comunidades del Cantén Morona, Provincia de Santiago, Ecuador”.
Expediente: 1002/2013

la produccién y distribucién de alimentos dentro del principio de soberania alimentaria,
fomento de la distribucién y la comercializacion mediante el acceso a redes comerciales
locales, nacionales e internacionales y en especial los denominados canales de comercio
justo internacionales, el fomento del comercio justo y del consumo responsable, el
fortalecimiento de las redes de comercio, capacitacion empresarial, profesional y laboral y
el fomento del turismo responsable.

Ecuador se encuentra entre las prioridades geograficas contempladas en el 11 PD 2008-2011.

Politicas locales.

La Constitucién del Ecuador es el principal referente del proceso de formulacion de la
planificacion nacional. La aprobacién de la nueva Carta Magna en 2008 establecié un nuevo
pacto social, cuyo cumplimiento debe ser canalizado por la accion estatal, que articula los
sectores publico, privado, popular y solidario. En ese sentido, los aportes constitucionales
llevaron a la actualizacion de los contenidos del "Plan para el Buen Vivir' y a una
denominacion diferente para el nuevo periodo de gobierno, que refleja el cambio de
paradigma de desarrollo en el «Plan Nacional para el Buen Vivir, 2009-2013. EI mismo se
sustenta en un diagnoéstico critico de la situacion del pais, en un analisis de avances en el
cumplimiento de metas del Plan 2007- 2010, y en la evaluacion de politicas, programas y
proyectos del sector publico para determinar su impacto, eficiencia y resultados en relacion
con los objetivos propuestos.

Los Objetivos Nacionales para el "Plan del Buen Vivir" son:

Objetivo 1: Auspiciar la igualdad, cohesion e integracion social y territorial en la diversidad.
Obijetivo 2: Mejorar las capacidades y potencialidades de la ciudadania.

Obijetivo 3: Mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Objetivo 4: Garantizar los derechos de la naturaleza y promover un ambiente sano y
sustentable.

Obijetivo 5: Garantizar la soberania y la paz, e impulsar la insercidn estratégica en el mundo
y la integracion latinoamericana.

Objetivo 6: Garantizar el trabajo estable, justo y digno en su diversidad de formas.
Obijetivo 7: Construir y fortalecer espacios publicos, interculturales y de encuentro comun.

Objetivo 8: Afirmar y fortalecer la identidad nacional, las identidades diversas, la
plurinacionalidad y la interculturalidad.

Objetivo 9: Garantizar la vigencia de los derechos y la justicia.
Objetivo 10: Garantizar el acceso a la participacion publica y politica.
Objetivo 11: Establecer un sistema econdmico social, solidario y sostenible.

Obijetivo 12: Construir un Estado democratico para el Buen Vivir.
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El proyecto se inserta principalmente en el Objetivo 6, Garantizar el trabajo estable, justo y
digno en su diversidad de formas, en concreto en las politicas 6.2, Impulso del
reconocimiento del trabajo autbnomo, de cuidado humano, familiar y de autoconsumo, asi
como la transformacion integral de sus condiciones. Y la 6.7. Impulso de procesos de
capacitacion y formacion para el trabajo.

Segun la web del Ministerio de Turismo de Ecuador (http://www.turismo.gob.ec/negocios-
turisticos-productivos/) el gobierno lleva a cabo el programa "Negocios Turisticos
Productivos" con el fin de fortalecer el componente productivo de los negocios turisticos a
través de:

= Identificacion de oportunidades de inversion en emprendimientos turisticos.
= Asistencia técnica especializada en gestion de proyectos.
= Apoyo técnico especializado en gestion de crédito con organismos de la banca publica.

Los beneficiarios del programa son emprendedores turisticos en operacion o potenciales
empresarios turisticos. ElI programa contempla brindar apoyo a la generacion y
fortalecimiento de emprendimientos que sean capaces de impulsar el desarrollo de micro,
pequefios y medianos proyectos turisticos de calidad, con alta posibilidad de acoplarse a la
dindmica turistica, contribuyendo al desarrollo econémico local, regional y nacional.

Componentes:

1. Identificacion de oportunidades de inversién en emprendimientos turisticos: Apoyamos
en la generacion, evaluacién y orientacion de sus ideas de negocios 0 emprendimientos
en el sector turistico, en base a los recursos con los que cuente, con sus aspiraciones y
sus limitaciones.

2. Asistencia técnica especializada en gestion de proyectos. Una vez concebida su idea, le
apoyamos en la elaboracién de un plan de negocios, base estratégica que le guiara en el
desarrollo exitoso de su proyecto.

3. Apoyo técnico especializado en gestion de crédito con organismos de la banca publica:
Cuando conozcamos cuanto necesita se le orientard en la obtencién de su crédito a
través de la banca Publica.

4. Validacion técnica de proyectos previos a la obtencion del crédito a través de la banca
publica: Considerando que uno de los requisitos para la obtencidn del crédito es la
emision de un certificado actualizado de aval técnico del Ministerio para proyectos
nuevos y en marcha, se ha agregado este proceso para apoyar a la obtencion del crédito,
bajo parametros claros de elegibilidad y calificacion de proyectos, el Ministerio tanto a
nivel de matriz como de sus regionales avalaran técnicamente a la iniciativa.

Requisitos para acceder al Programa:

1. Contar con una idea de negocio o0 proyecto turistico (sea nuevo, para ampliacion o
mejoras de uno existente).
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2. Acercase a la oficina méas cercana a su localidad del Ministerio de Turismo para
mantener una primera entrevista de asesoramiento para la estructuracion de su proyecto
y la inscripcion en el programa.

Pertinente con las politicas locales y estatales de Ecuador asi como de la Cooperacion
Espafiola, no tanto para la politica Valenciana de Cooperacion pues en la convocatoria del
afio 2016 Ecuador no se considera prioritario.

I1. Eficiencia.

Referida a la asignacién optima de los recursos del proyecto. Relaciona los recursos
invertidos (econdmicos, humanos, técnicos, materiales y temporales) con los resultados
obtenidos, es decir, medios y fines de la intervencion, en el marco de un plazo previsto y
CON UnoSs recursos econdmicos asignados.

En general, revisadas las fuentes de verificacion y los indicadores propuestos en la matriz de
formulacion, todas las actividades se llevaron a cabo con éxito logrando asi la consecucién
de los resultados propuestos, se capacitaron 153 mujeres de escasos recursos econémicos en
areas del sector productivo mejorando su capacidad de gestion, se constituyeron e
implantaron 41 micro emprendimientos de produccién y comercializacion mediante el
apoyo a servicios de microcrédito, de los cuales, 10 fueron para crianza de pollos con un
importe concedido de 200,008 cada uno, 21 fueron destinados para los negocios de
artesania, mediante los cuales se adquirié principalmente maquinaria e insumos, por ello el
importe del microcrédito era bastante mas elevado que para la crianza de pollo, se
entregaron, como deciamos, 21 microcréditos por importe de 1.029,53 $ y finalmente se
entregaron 10 micro créditos para financiar Servicios de Alimentacion y limpieza, por
importe de 300$ cada uno.

Los talleres impartidos, intercambios en las ferias y la asistencia de expertos en las
capacitaciones han sido muy bien valorados por las beneficiarias, todas manifiestan la
necesidad de este tipo de formaciones previas a la constitucion de los emprendimientos.

En total el desglose de los micro emprendimientos quedaria de la siguiente manera:

Micro emprendimiento Microcrédito Total
10 crianza de pollos 200 2.000 $
21 artesania 1.029,53 21.620,13 $
10 Alimentacién y Limpieza 300% 3.000%
41 emprendimientos 26.620,13 $
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Los microcréditos tienen una amortizacién de un afio, con un interés del 5%, todos se
solicitan con la firma de avalista y los impagos con una tasa de morosidad del 18%.

R/
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Para la puesta en marcha de los micro emprendimientos de Crianza de pollos, la
primera inversion se realizara en la adquisicion de insumos para la cria de pollos, no
obstante sugieren una mejora en el galpén de pollos o criadero, los cuales se
construiran para proporcionar seguridad y un mejor ambiente a los pollos para que
crezcan mas sanos y mas fuertes.

Otra necesidad manifiesta para emprender el negocio de la crianza de pollos es la
asistencia de un medico veterinario y refrigeradoras para mantener frescas las
vacunas.

En cuanto a las necesidades para los micro emprendimientos cerdamicos, la
inversion inicial consistird basicamente en la adquisicion de insumos y equipos para
la actividad ceramica. Sugieren capacitaciones en el manejo de nuevos equipos
industriales de produccion, acceso a la compra de maquinaria para la fabricacion de
piezas de cerdmica asi como la compra de materias primas para su elaboracion.

Los micro emprendimientos de Alimentacion y limpieza, iniciaran la inversion con
la compra e insumos, mayoritariamente manifiestan la necesidad de financiacién
para la adquisicion de maquinaria industrial.

Para la concesion del microcrédito para emprendimientos de Alimentacion vy
limpieza se requeria que las beneficiarias dispusieran de un local comercial amplio
y en condiciones optimas. A las beneficiarias se les recomendd el uso de cofias,
delantales y guantes de manera permanente para la manipulacion de alimentos.

Tabla de amortizacion de los microcréditos, todos se amortizan en un plazo de 12 meses:

Capital méas
o : interés (al
Importe crédito  Mensualidad finalizar el Intereses
crédito)
200% 17,80 $ 210% 10%
1.029,53 $ 90,08 $ 1.080,96 51,43 %
300% 26,25 % 315 % 15%

Un punto débil que seria conveniente reforzar en una siguiente edicion de la intervencion,
ademas, en el momento de concesion de los microcréditos no se solicitaba un analisis de
negocio, o estudio de viabilidad, lo que se opt6 fue por conceder los microcréditos en base a
los micro emprendimientos que se consideraban mas rentables segin las necesidades de la
zonay los estudios de mercado existentes fuera del marco del proyecto.
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La recomendacién vendria dada pues, en este sentido, es decir, por una parte reforzar las
capacitaciones en comercializacion, establecer vias o canales de venta, y sobre todo, en el
momento seleccionar el microcrédito a conceder, se requiera a las beneficiarias presentar un
plan de negocio, o de viabilidad, no tanto de mercado (como ya existe) pues pudiese darse
el caso de que los emprendimientos no fuesen rentables debido a la competencia existente
entre ellas mismas. Condicion que no podremos evaluar hasta pasado un periodo de tiempo
minimo de un afio.

En cuanto a logros alcanzados no previstos podemos encontrar el fortalecimiento de las 3
organizaciones de mujeres que han participado en el proyecto. La inclusion de mujeres de
otras comunidades no previstas (Sevilla Don Bosco), que aunque algunas participaron, otras
muchas no pudieron acceder a las formaciones por la distancia entre su comunidad y la de
imparticion de las formaciones.

Otro aspecto importante que hemos encontrado durante el trabajo de investigacion ha sido
referente a la participacion de las beneficiarias en el desarrollo de la intervencion, ninguna
ha participado en las tareas de ejecucion y seguimiento del proyecto, Unicamente han
participado como meras destinatarias del proyecto, en este sentido, seria recomendable que
se involucrara en mayor medida a las beneficiarias durante el proceso de ejecucion de la
intervencion.

Por otro lado, segun reuniéon mantenida con Danilo Tayopanta (coordinador del proyecto) y
al respecto de los microcréditos, se trabaja con un registro informatico que lleva el control
de amortizacion de los microcréditos, sin embargo, no se establecen indicadores ni
seguimiento de la rentabilidad de los emprendimientos, una recomendacién vendria dada
por dicho aspecto, pues disponiendo de este seguimiento se podria comprobar el avance en
la generacion de ingresos y mejora de la situacion socio econémica de las beneficiarias. Se
recomienda, pues todavia se considera un plazo oportuno, el establecer un mecanismo de
seguimiento de los emprendimientos.

El presupuesto se ha ejecutado tal como se formuld inicialmente salvo una ligera
modificacién en la partida de personal expatriado a personal local ya finalmente no fue
necesario enviar a una persona a terreno, modificacion motivada también debido a la carga
de trabajo del personal técnico de UPS directamente relacionado con la ejecucion del
proyecto, modificacion presupuestaria que fue comunicada al financiador y aprobada por
este.

38



INFORME EVALUACION FINAL “Impulso del tejido microeconémico mediante acceso a la promocion de una cultura
microempresarial y acceso a microcréditos para mujeres de 4 comunidades del Cantén Morona, Provincia de Santiago, Ecuador”.
Expediente: 1002/2013

En términos econdmicos, el presupuesto ejecutado se desglosa de la siguiente manera:

COSTE
Aportacién | Aportaciones ~ TOTAL
GVA valorizadas
A | COSTES DIRECTOS -
A.1l | Linea de base -
Adquisicion y arrendamiento de terrenos e
A.2 | inmuebles 4.000,00 4.000,00
Infraestructuras, construccion y reforma
A.3 | inmuebles -
A.4 | Equipos, material y suministros 86.247,60 54.648,66 140.896,26
A.5 | Personal local 17.407,39 3.984,00 21.391,39
A.6 | Personal (incluye viajes, estancias y dietas) 25.465,21 25.465,21
A.7 | Evaluacion final del proyecto 4.978,00 4.978,00
A.8 | Gastos financieros 609,18 609,18
TOTAL COSTES DIRECTOS: 134.707,38 62.632,66 197.340,04
B | COSTES INDIRECTOS 11.480,00 11.480,00
TOTAL GENERAL COSTES 146.187,38 62.632,66 208.820,04

El coste medio por beneficiaria segln el coste total del proyecto es de 1.364,84€.
Coste medio por persona beneficiaria segin subvencion recibida: 955,47 €

La financiacion del proyecto se distribuye entre la aportacion de la GVA mas las
aportaciones valorizadas en terreno. No existiendo ningun otro financiador ni aportaciones
de la entidad solicitante.

La partida que més recursos consume es la de Equipos, material y suministros, que alcanza
un 59% del total subvencionado, y un total del 41% del coste total del presupuesto.

A tener en cuenta que en la partida Equipos, material y suministros se encuentra en monto
entregado en forma de microcréditos, y que asciende a 24.034,18 €. El resto de fondos se
destinan fundamentalmente a la impresién de los materiales formativos, emision cufias
radiales, pago a los formadores para las capacitaciones y desplazamientos sobre todo para la
participacion en ferias.

El proyecto se ejecuta integramente con sueldos para personal local, prescindiendo de la
figura de personal expatriado, funciones que se asumen desde la sede de UPS a través de la
técnico de proyecto.

Del total de fondos subvencionados por la GVA, un 71% se envian mediante transferencia
bancaria a terreno, con lo que las compras de insumos y materiales varios se adquieren en el
mercado local, fomentando la economia de la zona. El resto, 29% se ejecuta en Espafia, via
personal en sede, evaluacion externa y gastos administrativos de la entidad solicitante.
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La cuenta bancaria habilitada para el proyecto no ha generado intereses.

El presupuesto se ejecuta integramente tal y como estaba previsto, Unicamente una
modificacién de la partida de personal expatriado a personal en sede, comunicada y
aprobada previamente por el financiador en los dltimos meses de ejecucion de la
intervencion.

El plazo de ejecucion previsto y real fue de 12 meses, no existiendo ampliaciones ni
modificaciones de plazo al respecto.

I11. Eficacia.
Referida al grado de consecucion de los objetivos como consecuencia de los resultados
alcanzados.

La existencia de diagndstico inicial 0 linea de base proporciona una “fotografia” de la
situacion de la poblacion meta antes de la ejecucion de la intervencion constituyendo una
herramienta fundamental y de gran utilidad para medir la eficacia. La no existencia de linea
de base hace mas complejo el trabajo de investigacion.

No existe presupuesto por actividad o por resultados, lo que dificulta la medicion de aquel
resultado con mayor logro segin coste, se recomienda, se cuantifiquen las actividades y
resultados en términos econdmicos segun los recursos gque consumen, de esta forma
podremos saber qué resultado ha tenido mayor impacto con un menor coste y viceversa.

Los resultados alcanzados finalmente fueron:

R1 Capacitadas 153 mujeres de escasos recursos en areas demandadas por el sector
productivo, mejorando su capacidad de gestion

o 10V1: 90 % de los/las beneficiarias acreditadas y formadas

e |0OV2: 50 talleres realizados
Fvl: Registro de asistencia a eventos de formacion
Fv2: Copia del certificado de asistencia a los eventos de formacion
Fv3: Fotografias

Las capacitaciones se organizan en jornadas de 5 6 6 dias de duracion (6 horas/dia) y se
realizan en las cuatro comunidades contempladas en el proyecto.

Las teméticas impartidas fueron:

= Manejo de peces

= Manejo de cerdos

= Manejo de pollos

= Gestion de Microempresas

= Artesania (semillas y ceramica)
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Capacitaciones impartidas por comunidad (50 talleres impartidos, y un promedio de 27
alumnas por taller, teniendo en cuenta que hay alumnas que participan en varios talleres
segun la temética y una duracion media de 30 horas por taller).

Segun las comunidades, los talleres impartidos han sido:

= Macas: (21 talleres realizados)
o 10 Artesania (semillas y ceramica)
o 4 Manejo de pollos
o 3 Talleres de Gestion de microempresas
o 2 Manejo de cerdos
o 2 Manejo de peces
= Proafio (11 talleres realizados)
o 4 talleres manejo de pollos
o 3 Talleres de Gestion de microempresas
o 2 talleres manejo de cerdos
o 2 talleres manejo de peces
= San Isidro: (10 talleres realizados)
o 3 Talleres de Manejo pollos,
o 3 Gestion de microempresas
o 2 Manejo cerdos,
o 2 Manejo peces
= San Pablo; (8 talleres realizados)
o 3 Talleres de Gestion de microempresas
o 3 Manejo de pollos

o 2 Manejo de peces

En la Comunidad de Macas es en la que mas talleres se realizan (21), frente a San Pablo,
donde se realizan 8 talleres.

El nimero de alumnas por cada comunidad es:

Alumnas comunidad de Macas: 63

Alumnas comunidad de Proafio: 20

Alumnas comunidad de San Pablo: 22

Alumnas comunidad de San Isidro: 38

Alumnas de otras comunidades (Sevilla Don Bosco): 10
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Finalmente son un total de 153 mujeres las participantes en las capacitaciones.

Las beneficiarias, en general, manifiestan tener conocimientos bésicos sobre crianza de
reses, pollos, cerdos, artesania etc. pero a nivel particular y destinado al autoconsumo. El
objetivo que pretenden con la participacién en el proyecto es poder montar su micro
emprendimiento, sobre todo aprender en temas de gestiébn y mejorar las técnicas que
utilizan. Las beneficiarias estan muy satisfechas con las ensefianzas obtenidas.

En el informe técnico de justificacién elaborado por Fundacion Atasim y UPS se muestran
las capacitaciones impartidas, temario, lugar, horario, y profesorado.

Al respecto del logro del R2 Constituidas e implantadas 40 microempresas de produccion y
comercializacion mediante el apoyo de servicios de microcrédito, finalmente fueron 41
microemprendimientos los constituidos.

o |0V1: 80 % de las beneficiarias considera que el microcrédito ha mejorado sus
ingresos

e 10OV2: 40 microcréditos colocados
Fv1: Solicitud de Crédito.
Fv2: Contrato de crédito
Fv3: Encuesta de ingresos y gastos
Fv4: Hoja de seguimiento

Fv5: Informe de la contraparte con fotografias de los emprendimientos
apoyado

Finalmente, y ejecutado el proyecto, son 41 micro emprendimientos los que se han creado
en el marco del proyecto. Los requisitos para poder optar al microcrédito era requisito haber
participado en las capacitaciones. De todas las solicitudes presentadas, se seleccionaron
aquellas que presentaron un plan de negocio mas viable, ademas se tuvo en cuenta la
sostenibilidad medioambiental contemplada en los mismos.

Los micro emprendimientos concedidos se destinan a:

= 10 Autoservicio Alimentacion y Limpieza, de 270,90 € c/u
= 21 Artesania; 929,48 € c/u
= 10 Pollerias; 180,60 € c/u

El total de euros invertidos en los micro emprendimientos es de 24.034,18 €

El interés de cada crédito es del 5%, la cuota mensual depende del interés concedido, de
esta forma, la tabla de amortizacion para cada crédito se presenta a continuacion:
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. Amortizacion A_nual - Amortizacion
Cuantia $ Cuantia € IRl A G (c_apltall mas ey
interés) $
200,00 180,60 17,00 204,00 184,21
200,00 180,60 17,00 204,00 184,21
200,00 180,60 17,00 204,00 184,21
200,00 180,60 17,00 204,00 184,21
200,00 180,60 17,00 204,00 184,21
200,00 180,60 17,00 204,00 184,21
200,00 180,60 17,00 204,00 184,21
200,00 180,60 17,00 204,00 184,21
200,00 180,60 17,00 204,00 184,21
200,00 180,60 17,00 204,00 184,21
1.029,33 929,48 90,08 1.080,96 976,11
1.029,33 929,48 90,08 1.080,96 976,11
1.029,33 929,48 90,08 1.080,96 976,11
1.029,33 929,48 90,08 1.080,96 976,11
1.029,33 929,48 90,08 1.080,96 976,11
1.029,33 929,48 90,08 1.080,96 976,11
1.029,33 929,48 90,08 1.080,96 976,11
1.029,33 929,48 90,08 1.080,96 976,11
1.029,33 929,48 90,08 1.080,96 976,11
1.029,33 929,48 90,08 1.080,96 976,11
1.029,33 929,48 90,08 1.080,96 976,11
1.029,33 929,48 90,08 1.080,96 976,11
1.029,33 929,48 90,08 1.080,96 976,11
1.029,33 929,48 90,08 1.080,96 976,11
1.029,33 929,48 90,08 1.080,96 976,11
1.029,33 929,48 90,08 1.080,96 976,11
1.029,33 929,48 90,08 1.080,96 976,11
1.029,33 929,48 90,08 1.080,96 976,11
1.029,33 929,48 90,08 1.080,96 976,11
1.029,33 929,48 90,08 1.080,96 976,11
1.029,33 929,48 90,08 1.080,96 976,11
300,00 270,90 26,10 313,20 282,82
300,00 270,90 26,10 313,20 282,82
300,00 270,90 26,10 313,20 282,82
300,00 270,90 26,10 313,20 282,82
300,00 270,90 26,10 313,20 282,82
300,00 270,90 26,10 313,20 282,82
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300,00 270,90 26,10 313,20 282,82
300,00 270,90 26,10 313,20 282,82
300,00 270,90 26,10 313,20 282,82
300,00 270,90 26,10 313,20 282,82
26.615,93 24.034,18 € 27.872,16 $ 25.168,56 €

Total capital invertido: 24.034,18 euros
Total capital amortizado mas intereses: 25.168,56 €
Intereses: 1.134,38 €

Esté interés, asi como el capital amortizado, se reinvertira o bien en la concesion de nuevos
microcréditos u otras actividades que se pudieran plantear a un afio vista, con mayor
impacto que la concesién de microcréditos.

La Fundacién ATASIM cuenta con amplia experiencia en la concesion y seguimiento de
créditos, asi mismo dispone de las herramientas necesarias para llevar su control.

Segln reunion mantenida con el técnico del proyecto de la Fundacion ATASIM, manifiesta
que la tasa de impagos en los microcréditos concedidos en anteriores ediciones alcanza un
21%.

Los creditos se concedieron en el Gltimo mes de ejecucion del proyecto y no podemos medir
el impacto del mismo, asi como la tasa de impagos, y rentabilidad de los emprendimientos,
seré en el medio largo plazo cuando se vislumbren los primeros indicios de la rentabilidad
de los micro emprendimientos.

R3 Consolidada la actividad productiva artesanal

e |OV1: 1 tienda virtual artesanal funcionando (www.artesaniasmacas.com)

e |OV2: Presencia de artesanas en 4 ferias
Fv1: Pagina web con tienda virtual
Fv2: Fotografias
Fv3: Informe de participacion en las ferias

En cuanto a la consolidacién de la actividad productiva artesanal como tal resultaria
pretencioso afirmar en este sentido, sin embargo, si podemos decir que se han establecido
las bases para ello, pues una vez entregados los microcréditos y puesta en marcha de los
micro emprendimientos, mediante la web de la tienda virtual se podra abarcar mayores
ambitos geograficos para la venta de la artesania, aunque, insistimos, tanto la eficacia de la
web como de los propios micro emprendimientos es demasiado pronto para poder obtener
conclusiones, mas teniendo en cuenta que se ejecutaron en la ultima fase del proyecto y
todavia no han generado excedentes.

Dinamizacion de la economia local mediante la participacién en ferias. Segin comentan las
beneficiarias, lo que se hizo a peticion propia, fue realizar un viaje del grupo de artesanas a
proyectos comunitarios artesanales ceramicos en tres provincias, al margen de la
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participacion en ferias, que si en un primer momento estaban previstas, finalmente no se
llevo a cabo pues los micro emprendimientos no se constituyeron hasta el final, y es a partir
de ahora, cuando ya podran participar en ferias. Asi pues, en el proximo mes de mayo existe
una feria de gran relevancia en la zona y algunas beneficiarias estaran dispuestas a
participar ofreciendo sus productos ya elaborados en el marco final de ejecucion del
proyecto. En realidad se realizaron visitas a ferias durante la ejecucién del proyecto
(Reciento ferial de la ciudad del Puyo, Feria de la ciudad de Riobamba, Visita de
observacion de proyectos comunitarios provincias de Azuay y Loja, Feria de la ciudad de
Cuenca) pero no participaron en la misma como productoras artesanas hasta finales de
ejecucion del proyecto, en concreto en la ciudad de Macas donde se instalé un stand con las
beneficiarias.

Al respecto del "R4 Impulsado un programa radial sobre Emprendedores", decir que este
resultado tuvo un gran impacto en la zona y sobre todo gran cobertura en los medios de
comunicacion, ya que la frecuencia alcanza varias comunidades dentro y fuera del ambito
territorial del proyecto. El programa en radio tenia una duracion de 30 minutos y se emitia
una vez por semana, en el mismo se realizaba un anélisis de la actualidad emprendedora,
nuevas tendencias microempresariales, y se emitian testimonios de mujeres emprendedoras
qgue habian logrado mejorar su situacion social y econémica mediante el acceso al
microcrédito y la constitucion de su negocio, en afios anteriores. El testimonio en primera
persona de estas mujeres tuvo un gran impacto en la zona y entre el resto de mujeres de la
comunidad.

También se emitieron cufias radiales y boletines de prensa periddicos, asi como mediante el
uso de las redes sociales. (https://www.mixcloud.com/RadioMacas/programa-radial-
emprendedores-no30/)

Los resultados se han logrado tal y como estaban previstos, y asi se puede comprobar
revisadas las fuentes de verificacién, tales como:

e Ficha técnica de cada taller

o Listados asistencia a los talleres, con nombre para cada taller, identificacion de cada
participante, foto y firma.

o Registros asistencia a cada sesion formativa.

e Listados certificados emitidos.

e Fotos entrega de los certificados.

Al respecto de la concesion de microcréditos, se facilitan las siguientes fuentes de
verificacion:

e Encuesta de ingresos y gastos

e Solicitud de los microcréditos a titulo personal

e Estudio de mercado

e Contrato amortizacion microcrédito, interés y plazos de devolucion.

En cuanto a logros alcanzados no previstos podriamos citar el fortalecimiento de 3
organizaciones de mujeres (GAD Parroquial San Isidro, GAD Parroquial Proafio y
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Asociacién de mujeres de San Pablo) que fueron principalmente las que convocaron a las
mujeres participantes para las capacitaciones. La GAD Parroquial Sevilla Don Bosco, pese
a quedar fuera del &mbito geografico del proyecto, si participd convocando a varias mujeres
a participar en el proyecto, de forma que en posteriores ediciones se amplie la zona de
intervencion o bien se replique el proyecto en esta comunidad, Asi pues, otro logro
alcanzado no previsto fue la participacion en las acciones formativas de mujeres
pertenecientes a la comunidad de Sevilla Don Bosco.

Segln comentan las beneficiarias, se han sentado las bases para conseguir ingresos de las
actividades empresariales emprendidas, Unicamente manifiestan que haria falta reforzar el
tema de la comercializacion, independientemente del plan de negocio y estudio de
viabilidad presentado para solicitar el microcrédito, consideran que necesitan mas
formacidn en este ambito, mejora a tener en cuenta tanto la entidad socia local como la
misma UPS, en futuras intervenciones.

Factores de riesgo o hipdtesis tenidas en cuenta y que se han cumplido como: la estabilidad
en el precio de las artesanias, el deseo manifiesto por parte de las mujeres de otras
comunidades de formarse y adquirir conocimientos en temas relacionados con los micro
emprendimientos, se observa, mediante visita in situ, que las mujeres beneficiarias estan
utilizando las herramientas y précticas empleadas durante las sesiones formativas, de hecho,
muestran los sistemas de archivos de la documentacién legal de los negocios (libros de
facturas, correspondencia, impuestos, etc.).

Finalizado el proyecto, no se han encontrado otros factores externos que hayan influido en
el logro y alcance de los resultados y objetivos.

En general, las beneficiarias no han encontrado dificultades para participar en las
actividades, salvo aquellas mujeres que por distancia geografica, finalmente, a pesar de
preinscribirse y mostrar elevado interés, no han podido participar. Una mejora en este
aspecto, y para otras intervenciones, seria que el proyecto facilitara un medio de transporte
para facilitar la participacion de las mujeres que han quedado excluidas por la distancia
entre su domicilio y el lugar de realizacion de las actividades.

En cuanto a la participacion de las beneficiarias en la ejecucién del proyecto, segun
manifiestan, no se les han asignado funciones ni responsabilidades en el marco de
ejecucion, Unicamente en la identificacion pues fueron ellas las que manifestaron interés en
formarse en las tematicas impartidas mediante el proyecto asi como la necesidad intrinseca
de la concesién de los microcréditos como apoyo real y efectivo en el momento de poner en
marcha los negocios, sin esta financiacion, manifiestan, hubiese sido imposible pues
inicialmente no contaban con la formacién necesaria y menos con los rublos econdémicos.
Ambas destacan la calidad de las formaciones, el interés mostrado por parte de la
contraparte en su correcto funcionamiento, y lo que si proponen es ampliar el nmero de
horas asi como el monto de los microcréditos. Recomendacion en este sentido vendria dada
por la delegacion de funciones de coordinacion y gestién en el marco del proyecto
fomentando de esta forma la apropiacion de las beneficiarias, haciéndolas participes al
mismo tiempo, de su propio empoderamiento.
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A tener en cuenta que para la concesion del microcrédito, la participacion en las
formaciones era un requisito excluyente, es decir, Unicamente podian optar al mismo
aquellas que habian participado en las formaciones y ferias, ademas de presentar toda la
documentacién requerida para determinar aquellos emprendimientos con mayor
rentabilidad.

Los materiales entregados y las capacitaciones programadas son suficientes y adecuadas
para conseguir los resultados referidos a la mejora de las capacidades de las beneficiarias,
empoderandolas, y dotandolas de los conocimientos necesarios para desarrollar una
actividad empresarial de manera autdbnoma, contribuyendo asi a una mayor autoestima,
independencia de las estructuras patriarcales existentes, mayor libertad y mejora de las
condiciones de vida mediante el incremento de sus ingresos.

Las mujeres beneficiaras manifiestan su satisfaccidn en la participacion en las actividades
del proyecto, no hubo cambios en la ejecucion de las actividades motivados por las
necesidades de las beneficiarias, unicamente, uno en cuanto al horario y dias de imparticion
de algunos talleres, bajo peticion propia, se modificaron las fechas de imparticion de las
formaciones que pasaron de ser los jueves y viernes a hacerlas los viernes y sabado pues los
sabados tenian mayor disponibilidad.

No se manifiesta la existencia de ningln grupo poblacional excluido del proyecto. Hay que
tener en cuenta que si bien el grupo de mujeres es el mas vulnerable, no se tuvo en cuenta la
participacion de colectivos no prioritarios mas alla de ellas mismas.

IV. Impacto.

O conjunto de efectos (positivos 0 negativos, previstos o no), producidos por la intervencion
sobre la poblacion y el contexto general.

Al respecto de la pregunta realizada al director de la Fundacion Atasim, sobre si ha
contribuido la intervencion a alcanzar el objetivo propuesto, este manifiesta que el proyecto
se ha centrado en mejorar las capacitaciones de las mujeres para lograr su autonomia
econdmica, hecho que a medio largo plazo garantiza el logro del objetivo del proyecto.

Un impacto positivo no previsto ha sido el fortalecimiento del sector artesanal, el hecho de
que se impartieran las capacitaciones con la posibilidad de optar a un microcrédito, hizo que
las artesanas ya existentes mostraran un especial interés en su participacion en el proyecto
de manera indirecta, asi pues, realizaron varias conferencias en el marco de las
capacitaciones contando su experiencia al resto de alumnas, lo cual foment6 la motivacion
de las alumnas en el sector.

Otro impacto positivo no previsto ha sido el interés manifiesto por mujeres artesanas
residentes en otras comunidades que conocieron de la existencia del proyecto y se
interesaron por participar en el mismo, pero la distancia por una parte y la ubicacion
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geografica establecida en la identificacion con su respectivo presupuesto por otra, no
propiciaban las condiciones de poder dar replicabilidad en las comunidades vecinas.

Otros efectos generados en el marco de la intervencion es las muestras de interés del
gobierno municipal de Morona en apoyar la produccién de ceramica artesanal y la presencia
en las ferias de artesania pero que a dia de hoy, no se han planteado acciones concretas al
respecto, segun informa la Presidenta de la Fundacion Atasim, al menos, puntualizan, que
ellos conozcan.

La ayuda recibida por las mujeres en el marco del proyecto, seglin apunta Danilo Tayopanta
(coordinador del proyecto) mejora su capacidad en el manejo de sus propios negocios, en
el paso hacia la mejora de la productividad mediante los microcréditos, que en su mayoria
han servido para comprar equipos e insumos. La posibilidad de participar en las ferias, que
puedan exponer sus productos y darse a conocer en el mercado también favorecerd la
comercializacion de los mismos, al igual que la web que permitira, una vez finalizado el
proyecto, seguird promocionando la produccion artesanal de las beneficiarias. La web les
permitira ademas, actualizar los productos en el futuro.

A nivel local, el Municipio de Morona ha manifestado interés por la actividad ceramica
artesanal, por ello, a fecha de hoy (manifiesta Danilo), se estan realizando las
negociaciones pertinentes para que se apoye al grupo de mujeres artesanas con la
adquisicion de equipos que puedan acelerar el proceso de produccion.

El programa radial también ha tenido un gran impacto pues a través de sus emisiones se
fomenta la cultura emprendedora y sirve de motivacion a las mujeres, el programa se llama
"Emprendedores" (se propone a la coordinacion del proyecto que en lugar de
"emprendedores” y ya que va dirigido a las mujeres, se cambie el nombre del programa por
"EMPRENDEDORAS". El programa de radio sigue emitiéndose una vez a la semana por
Radio Shalom, ubicada en la ciudad de Macas.

Desde luego, y sin lugar a dudas, la actividad con mas incidencia politica ha sido el fomento
del sector artesanal via formacion y concesién de microcréditos. Las capacitaciones de
manejo de microempresas logré implicar al Ministerio de Inclusién Econdmica y social, que
se encarg6 de animar a las asociaciones de mujeres a participar en las formaciones.

En los momentos de identificacidon del proyecto se tomaron en cuenta las diferencias entre
los sexos en la generacion del desarrollo y se analiz6, en Morona y en cada circunstancia,
las causas y los mecanismos institucionales y culturales que estructuran la desigualdad
entre hombres y mujeres, por tanto, el proyecto busco solucionar los desequilibrios que
existen mediante acciones como modificacion de las estructuras sociales, mecanismos,
reglas, précticas y valores que reproducen la desigualdad, asi como mediante el
fortalecimiento de gestion y decision de las mujeres, segin comenta Danilo Tayopanta,
coordinador técnico del proyecto.

Para la ejecucién del proyecto, se cred un Comité de Gestion formado por la Alcaldia de
Morona, Parroquias representantes de los grupos de mujeres, y Fundacion Atasim. Dicho
comité tuvo como principales funciones el velar por una correcta ejecucién de las
actividades del proyecto, pero en concreto, y una vez finalizado el proyecto, el propio
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Comité de Gestion se mantiene y se encargara del seguimiento entre las beneficiarias del
pago de las obligaciones o en su caso, aprobar o denegar solicitudes de aplazamiento, en la
amortizacion de los microcréditos.

Sin lugar a dudas el mayor impacto positivo logrado no previsto ha sido la introduccion de
la ceramica artesanal para su venta, hasta la fecha, el sector artesanal en la zona era
considerado para el consumo doméstico, generalmente trabajaban en la elaboracion de
vasijas y recipientes de uso comun, pero con la realizacién del presente proyecto, se ha
introducido una nueva técnica de elaboracion de las vasijas de manera artesana pero con
mucho menos peso y con mas detalles y una decoracion bastante mas elaborada con vistas a
su posterior venta al sector turistico y sobre todo, en el medio largo plazo, mediante la
exportacion tanto nacional como internacional.

La elaboracion de la artesania, sobre todo cerdmica, ha suscitado un elevado interés en la
zona, tanto a nivel particular y como decoracion y no tanto para uso cotidiano, asi como
interés del gobierno local, el cual se ha comprometido a invertir recursos econémicos, para
el desarrollo del sector a raiz de la ejecucion del proyecto.

V. Viabilidad.

O sostenibilidad futura de la intervencion. O mantenimiento de los efectos positivos una vez
terminado el apoyo externo.

La situacion de empleo se mantiene una vez retirada la ayuda externa, segun reunion
mantenida, se espera obtener los primeros resultados tangibles en el plazo de unos meses
desde la concesion del microcrédito y puesta en marcha de los microemprendimientos.

El proyecto se enmarca dentro del Plan Nacional del Buen Vivir del Gobierno de Ecuador,
ademas de ser acorde al Plan de Desarrollo de Morona.

Todas las actividades han tenido como eje central o meta, la lucha contra la desigualdad
entre hombres y mujeres que en concreto, en Morona presenta graves problemas.

En cuanto a la viabilidad de la tecnologia empleada destacar que tanto los emprendimientos
sobre manejo de animales como la artesania se han llevado a cabo teniendo en cuenta la
sostenibilidad ambiental, fomentado el uso de herramientas y técnicas con un enfoque
agroecoldgico y con materias primas de la zona, fomentando asi también, la economia local.
Segun comenta el director del proyecto, se han usado tecnologias aptas a las condiciones
educativas y culturales de la regién amazonica de Ecuador.

Al tratarse de un proyecto con elevado caracter socio productivo, la viabilidad del mismo
quedard condicionada a la viabilidad de los micro emprendimientos, a pesar de que
mediante la ejecucion del proyecto que se han instaurado las bases (teodricas y practicas)
para que en global podamos hablar de un proyecto viable, en realidad, sera la evolucion de
los microemprendimientos en el medio largo plazo la que nos corroborara en términos
econémicos dicha viabilidad.
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Segun reunion mantenida con el técnico del proyecto en terreno, se realiza un seguimiento
de los microcréditos en el afio de su concesién, pero no un seguimiento de los
emprendimientos creados, y dada la importancia de los mismos en relacion con la viabilidad
del proyecto seria recomendable realizar el trabajo de seguimiento de los emprendimientos
para conocer la viabilidad de los mismos y del proyecto en general.

VI. Coherencia.

Idoneidad de la estructura interna de la intervencion y su complementariedad con otras.

Existe un elevado nivel de coherencia entre los problemas identificados con los objetivos
propuestos y asi se muestra en el documento de identificacién del proyecto mediante el
arbol de problemas, arbol de objetivos y la justificacion de la alternativa a seguir segun las
posibilidades de gestién/accion de la Fundacion Atasim. Hay que tener en cuenta que la
fundacion ya ha ejecutado otros proyectos con otros financiadores (Gobierno de Aragoén,
AECID, Ayuntamiento de Zaragoza, Junta de Castilla y Le6n) entre los afios 2010 a 2014 e
incluso con otras ONGD’s esparfiolas (Fundacion PROCLADE), intervenciones de similares
caracteristicas, 1o que ha contribuido a una mejor agilizacion en cuanto a las gestiones y
tareas a llevar a cabo en el marco del proyecto.

El proyecto es coherente con el Plan de Desarrollo de Morona "Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial Morona Santiago 2012 — 2030", en concreto en su Programa 14
Fomento de la Seguridad Econémica Familiar, Objetivo: Fortalecer iniciativas y actividades
que generan oportunidades para lograr el bienestar material mediante un ingreso constante y
adecuado que permita cubrir las necesidades basicas y contribuir a la seguridad financiera
de la familia. Indicador: Hasta el afio 2030 las ramas econémicas que realizan actividades
productivas con valor agregado, constituyen el 60% del PEA total, lo cual permite una tasa
de desempleo menor de 2% y un aumento en la capacidad de ahorro familiar en un 10%.
Proyecto 14.7_Apoyo a iniciativas de micro emprendimientos a personas y grupos de
atencion prioritaria.

Coherente con las necesidades de la poblacion beneficiaria, en concreto, con las mujeres en
situacion de pobreza, dinamizando la participacién de la mujer en el desarrollo de la
comunidad, mediante la creacion y fortalecimiento de mecanismos y desarrollo de su
capacidad de autogestion.

En cuanto a la complementariedad de otras estrategias o programas aplicados en el mismo
territorio, sector o poblacion objetivo segin entrevista mantenida con Carlita, Presidenta de
la Fundacion ATASIM, no les consta de otras intervenciones en la zona ejecutadas con
contrapartes y financiacion espafiolas. Con lo que dificil establecer convenios de
colaboracién, Gnicamente a nivel local, si se ha firmado un convenio de colaboracion con el
gobierno municipal de Morona y el Gobierno Parroquial de San Isidro. También comenta la
existencia de acuerdos verbales con el Ministerio de Inclusion asi como el Gobierno
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Parroquial de Sevilla Don Bosco pero que a pesar del interés suscito de las partes, todavia
no se han firmado por escrito acuerdos de colaboracion institucional.

En concreto, el gobierno municipal de Morona, mediante acuerdo, se compromete a
establecer ayudas para nuevas capacitaciones en el sector artesanal asi como ayuda en
términos comerciales para el grupo de mujeres ceramistas.

Desde sus inicios, el proyecto cuenta con el interés real de entidades locales como el
Municipio de Morona, Gobierno parroquial de San Isidro, Asociacion de Mujeres de San
Pablo, Grupo de Mujeres ceramistas de Macas, Asociacion de Mujeres Asoprozonia,
Gobierno Parroquial de Sevilla Don Bosco, Grupo de Mujeres de San Luis de Inimkis,
Ministerio de Inclusion, con las que se tuvieron varias reuniones y que fundamentalmente se
han encargado de hacer la difusién de convocatoria de las capacitaciones en sus respectivas
comunidades. De esta forma, la colaboracion conjunta ahorré esfuerzos, comenta el director
del proyecto.

Al respecto de la pregunta acerca de los procedimientos para participar en la toma de
decisiones en su nivel de intervencion y de acuerdo a las caracteristicas de cada entidad, que
permite la Fundacién Atasim a las entidades colaboradoras, nos sorprende la rotunda
respuesta del técnico del proyecto, de que no, no existen canales en la fundacién Atasim de
forma que estas entidades puedan participar en la toma de decisiones, recomendacion a
tener en cuenta seria el establecimiento de un Comité Técnico por ejemplo, el cual
englobara el trabajo conjunto y se establecieran procedimientos para propiciar la
participacion y con ella, la apropiacion del proyecto con las entidades participantes.

A la pregunta ¢Qué actividades se podrian contemplar en futuras ediciones para tratar de
implicar més a las entidades gubernamentales locales?, tanto técnico del proyecto como la
Presidenta asienten con que las autoridades locales deberian comprometerse mas y sobre
todo mediante la asignacién presupuestaria de fondos que propicien este tipo de acciones
puesto que su participacién es muy importante, tanto a nivel de repercusion mediatica local
como sobre todo, a nivel de cofinanciacién del proyecto, lo cual favoreceria mayormente su
apropiacion.

VII.  Apropiacion.

La intervencion garantiza la apropiacion del proyecto por la Fundacion ATASIM vy por la
poblacién beneficiaria, de hecho, y finalizado el plazo de ejecucion, las artesanas muestran
un elevado interés en continuar sus capacitaciones de forma que se adquieran los
conocimientos necesarios para con ellos, poder ampliar su oferta cerdmica, tanto en
cantidad como en calidad, y sobre todo, en disefios nuevos con amplia repercusién en el
mercado.

A nivel politico, el proyecto cuenta con el apoyo institucional del gobierno local, el cual se
ha comprometido en la concesion de fondos econémicos para el fortalecimiento del sector
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ceramico en la zona, como venimos diciendo en todo el trabajo de investigacién, ha sido el
sector ceramico la actividad con més impacto Yy visibilidad en todo el territorio.

Otras parroquias aledafas, de otras comunidades, han mantenido conversaciones con la
Fundacion Atasim sobre la posibilidad de replicar el proyecto en sus comunidades.

En cuanto al trabajo conjunto con otras organizaciones locales, decir que fundamentalmente
se ha trabajado con las parroquias de los municipios integrados en el &ambito geogréfico de
gjecucion, las cuales han asumido las funciones de difusion de las actividades y
convocatoria a las formaciones, esta labor ha facilitado en gran medida la correcta ejecucion
del proyecto, pues la funcién de convocatoria y difusion delegada a estas organizaciones
parroquiales ha propiciado que la Fundacién ATASIM tuviese mas tiempo para preparar las
capacitaciones, contratacion de profesorado, etc.

A nivel gubernamental, hay que comentar también, que han sido las alcaldias las que han
puesto a disposicion de la Fundacién ATASIM las aulas y medios para poder llevar a cabo
las formaciones in situ, de esta forma, las beneficiarias no tenian que salir de sus
comunidades de origen puesto que era el profesorado y el técnico del proyecto los que se
han desplazado en cada ocasion, y a su vez, se han maximizado los costes de trasporte para
las beneficiarias logrando también la conciliacion de los estudios con sus tareas y
guehaceres diarios.

En cuanto a acuerdos o colaboraciones con otras entidades europeas, segiin nos comenta la
presidenta de la Fundacion ATASIM, este aspecto ha sido imposible pues se trata de una
zona geografica de dificil acceso y no es habitual encontrarse con otros proyectos
ejecutados en la zona.

Si bien en un principio no se contaba con la colaboracion de los gobiernos locales de las
comunidades, en el trascurso de ejecucion del proyecto y visto el éxito que estaba teniendo
el sector cerdmico, fueron ellos mismos los que solicitaron informacion e interés a la
Fundacion y en el momento de la evaluacién, se estan coordinando las entrevistas oportunas
para materializar este interés mediante convenios de colaboracién, que en el corto plazo,
como hemos comentado, se van a traducir en la concesién de recursos econémicos para el
fortalecimiento del sector ceramico.

Los procedimientos de colaboracion establecidos han permitido que todas les entidades que
han colaborado participaran en la intervencion de acuerdo a las caracteristicas de cada una,
colaboraciones como la disposicion de locales publicos para la imparticion de las
formaciones, financiacion del sector, difusion de las actividades, seleccion de las mujeres
beneficiarias, etc. El trabajo conjunto ha minimizado la duplicidad de esfuerzos y ha
logrado un impacto real més efectivo y sobre todo, con mas cobertura y garantias. De esta
forma, y para sucesivas acciones similares, se cuenta con el apoyo institucional de los
mismos agentes, de forma que cada cual asume sus responsabilidades y el impacto
conseguido es mucho mayor con menos recursos. No obstante, se recomienda dotar de
mayor responsabilidad a las entidades participantes, de forma gque asuman tareas de gestion
y toma de decisiones, lo que a la vez las reforzard, y favorecera la apropiacion.
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VIIl.  Alineamiento.

O participacion en las estrategias de desarrollo, sistemas de gestién y procedimientos
establecidos en los paises receptores.

El proyecto se ha ajustado a los lineamientos del Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017
y a los planes de desarrollo locales. Con el Plan Nacional en lo referente a:

1.12 Fomentar la autoorganizacion social, la vida asociativa y la construccién de una
ciudadania activa que valore el bien comdn.

2.1 Generar condiciones y capacidades para la inclusion econdmica, la promocion
social y la erradicacién progresiva de la pobreza.

2.3 Asegurar la (re)distribucién solidaria y equitativa de la riqueza.

2.11 Garantizar el Buen Vivir Rural y la superacién de las desigualdades sociales y
territoriales, con armonia entre los espacios rurales y urbanos.

Con el Plan de Desarrollo de Morona, Subsistema Econdmico:

El Objetivo General del Subsistema es “potenciar las capacidades de la poblaciéon y ampliar
sus oportunidades en materia de generacién de empleo e ingresos, de manera colectiva y
sostenida, basandose en la vocacion productiva de la provincia y su potencial econémico,
para gque puedan ejercer con autonomia sus derechos como ciudadanos/as y mejorar su
calidad de vida de manera sostenible.

Indicador: Hasta el afio 2013 la Provincia ha mejorado su nivel de industrializacion de
materias primas, aumentando el Valor Agregado Bruto (VAB) en por lo menos el 100%,
manteniendo el nivel de desempleo en menos de 2% de la Poblacion Econémicamente
Activa (PEA), la misma que un 20% con profesionales.

Obijetivos estratégicos a los que se alineo el proyecto:

» Desarrollar las bases para la implementacion de tecnologia de punta con la adecuacion
de la infraestructura vial, comunicacion y energia eléctrica en las zonas con potencial
productivo.

» Captar capitales y recursos financieros internos y externos de inversion para
investigacion, produccién, valor agregado, tecnificacién e industrializacion.

» Promover la calificacién y especializacién de la mano de obra a nivel local en temas
vinculados a las necesidades para el desarrollo provincial.

Ejes de accion estratégica:

» Investigar y fomentar técnicas y précticas de explotacion, produccion e
industrializacion apropiadas y acordes a la realidad amazdnica y de la provincia.
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» Planificar y coordinar con las instituciones publicas, entidades de apoyo y el sector
privado, el desarrollo econémico local y la inversién de los recursos financieros que
ingresan a la provincia.

Programas:
% Garantia de la Seguridad y Soberania Alimentaria
+«+ Fomento de Cadenas con Valor Agregado.
+ Innovacidn y Desarrollo Integral de la artesania.
+«»+ Fomento de la Seguridad Econdmica familiar.

En cuanto a la coherencia de la intervencién con las politicas de desarrollo sostenible y los
programas de desarrollo rural decir que el Gobierno Central ha reforzado el sector de la
agricultura vinculada a grandes producciones como el café o el cacao. No se han considerado
actuaciones con otras actividades empresariales, mucho menos, la artesania.

Sin embargo, a nivel local, el Gobierno del Cantén Morona, dada la repercusion del proyecto
ha puesto interés en el apoyo a iniciativas artesanales.

La pertinencia de la intervencién no depende necesariamente de las politicas publicas
vigentes, sino que estas politicas se han considerado al planificar la accion. En este caso, la
pertinencia no radica tanto en la congruencia de la intervencion con las politicas existentes,
sino en la valoracidn de si el disefio de la intervencion ha tenido en cuenta dicha divergencia
y se ha establecido una estrategia adecuada para enfrentar esta situacion.

La entidad local ha sido transparente a la hora de difundir la realizacién del proyecto y sus
actividades entre las instituciones gubernamentales de la zona, asi mismo se ha dado a
conocer el proyecto a resto de instituciones no gubernamentales que acttan en la zona.

Segun entrevista al técnico del proyecto local, este nos informa de que se han establecido y
concretado cauces de colaboracion con el Municipio de Morona para la formacion de grupos
de mujeres que fueron atendidas por otros programas culturales, en realidad, hizo de érgano
convocante de las formaciones.

Asi mismo, el Ministerio de Inclusion propuso al grupo de mujeres de la Asociacién Local
Asoprozonia para que sus socias participaran en los eventos formativos y los microcréditos.

A pesar de que en el proyecto se considerado la participacion de entidades locales como
comentabamos en el parrafo anterior, esta participacion se ha extralimitado a la difusién y
convocatoria de las capacitaciones y microcréditos, no habiéndose establecido medidas
especificas para fortalecer las capacidades de estas. Seria recomendable establecer acuerdos
concretos de colaboracién y que se establezcan medidas concretas de apoyo y refuerzo de las
capacidades locales, tanto en términos de gestién como de organizacion de las mismas.

Los procedimientos presupuestarios y administrativos de la intervencion de adaptan a las
instituciones y normativa local, el principal impedimento encontrado ha sido a la hora de
presentar los justificantes de gastos a la entidad UPS para la elaboracion del informe final de
justificacion, pues se tuvieron que adaptar al Servicio de Rentas Internas y el Seguro Social.
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IX. Armonizacion.

Las declaraciones de Roma (2003) y Paris (2005) pusieron sobre la mesa el debate sobre la
necesidad de una mayor articulacion entre los donantes y ejecutores a la hora de definir sus
politicas, ejecutar sus programas y gestionar sus recursos. La armonizacion ha dado un
nuevo impulso a la coordinacion en si, abordando la articulacion entre los agentes
intervinientes de una manera mas integral y mas operativa, aprovechado las oportunidades de
cada agente. En realidad, se pretende desarrollar un modelo de cooperacion en el que la
armonizacién con los otros agentes tenga un rol central, en el marco del proyecto que nos
compete, la armonizacion vendria dada entre financiador (Generalitat Valenciana) y sus
lineas de accidn con la politicas locales del gobierno Ecuatoriano, y en términos de gestion y
ejecucion, los acuerdos y convenios firmados con las entidades locales que han participado
en el proyecto. Sin embargo, y dado que la armonizacion en las politicas de desarrollo viene
siendo un concepto recién a incorporar, en el marco de la intervencion, por un lado podemos
observar un interés manifiesto debido a la ejecucién de la intervencién y sus efectos, en
términos de armonizacién como rol central, estos acuerdos o intereses, en el mejor de los
casos, deberian haber estado presentes desde la identificacion, de forma que, por ejemplo, en
términos presupuestarios se hubiesen valorizado estas aportaciones desde el inicio de la
intervencion pero por otro lado, hay que ser conscientes de la alejada comunicacion
geografica de estas comunidades de los centros urbanos y la inexistencia de otros proyectos
de cooperacion en la zona.

Si bien, no se conocen de otras entidades gestoras y organismos donantes que operen en el
mismo territorio, si es cierto que el sector de la artesania es importante en la economia de la
zona, conocida tanto nacional como internacionalmente, contemplada en el Plan de
Desarrollo Cantonal del Gobierno de Ecuador, y generadora de ingresos via sector turistico y
exportaciones.

Diriamos pues, que el proyecto reviste una clara armonizacion en el momento de la
gjecucion y puesta en marcha del proyecto pero no tanto en cuanto a una armonizacion
central como objetivo operativo, afiadir que el hecho de que no se contemple la adopcién de
un sistema de Programacion Operativa basado en resultados, hace que no se puedan sentar
los pilares para una mejora sustancial de los niveles de armonizacion de la intervencion.
Recomendacion en este sentido vendria dada por la introduccidon de la Gestion por resultados
en la ejecucion de los programas o proyectos de cooperacion, de forma que mejorara la
eficacia de las intervenciones a través de una mayor responsabilidad e involucracion de todos
los agentes en su propia actividad, logrando a la par, una mayor especializacion mediante la
definicién de objetivos operativos o resultados para cada agente interviniente. La gestion por
resultados para ser eficaz ha de partir de objetivos valiosos para conducir a los resultados
propuestos con una clara conexion en cascada con el organigrama de ejecucion del proyecto.
Una de las ventajas de la utilizacion de la Gestion Basada en Resultados (GdR) es la garantia
de que los agentes planifican, organizan y controla su gestion haciéndola mas eficaz,
logrando un mayor compromiso de las personas beneficiarias y en general de todos los
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agentes, los cuales, saben en todo momento cual es su trabajo, sus funciones, limites y
responsabilidades.

X.  Participacion.

Como se describe en el documento "memoria técnica del proyecto” a modo de simplificacion
podemos decir que los agentes que han participado en el proceso de ejecucion, cada cual
segln sus posibilidades han sido:

¢ Alcaldia de Morona; demostrd gran interés en el proyecto desde sus inicios, aunque su
compromiso no se manifesto hasta las fechas finales dado el impacto conseguido con la
produccion de artesania ceramica y la apertura de los microemprendimientos. Desde el
primer momento cooper6 animando a los grupos de mujeres de las parroquias
beneficiarias a participar en los talleres formativos. En los Gltimos meses de ejecucion,
manifestd su interés por aportar fondos econdmicos al sector de la ceramica,
Gnicamente puso como condicion que las mujeres emprendedoras ceramistas se
constituyeran como asociacion.

e Ministerio de Inclusion Econ6mica y Social, participo en la difusion del las
capacitaciones en torno al manejo microempresarial y al respecto del grupo de servicio
de alimentos.

e Parroquias de San Isidro, Proafio, Sevilla Don Bosco, asi como la asociacion de mujeres
de San Pablo participaron en la difusion de las actividades del proyecto, y en la mayoria
de ocasiones, fueron las que se encargaron de realizar la seleccion de las mujeres
beneficiarias para la participacion en las capacitaciones. Funcion delegada por la
Fundacion ATASIM

Las mujeres beneficiarias del proyecto Unicamente participan en las capacitaciones y
posteriormente en la concesion de los microcréditos, no se delega en ellas funciones de
direccion, coordinacion y gestion de la intervencion, una mejora en este sentido, y tal como
apunta la Alcaldia de Morona, hubiese sido propiciar la creacién de una asociacion y que en
préximas intervenciones actué como agente ejecutor con funciones y responsabilidades
definidas, lo cual propiciara tanto el criterio de participacion como fundamentalmente, el de
apropiacion. Dandoles mayor visibilidad y empoderamiento.

No obstante y aunque se cre6 un comité de gestion en el trascurso de ejecucion del proyecto,
hay que destacar que en el mismo no se contempld la participacion de las mujeres
beneficiarias en la toma de decisiones, recomendacion que vendria dada en este sentido.

En cuanto a la participacion de las entidades UPS y Fundacion ATASIM decir que ambas
tienen larga experiencia en cooperacion al desarrollo, experiencia de trabajo conjunto y sobre
todo mecanismos de gestién y supervision muy claros y eficientes. La entidad UPS se
encargd en todo momento del seguimiento de las actividades y ejecucién presupuestaria, asi
como la solicitud de rendimientos de cuentas de los fondos enviados a terreno.
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Al inicio del proyecto, representantes de UPS se desplazaron a Ecuador con el objetivo de
mejorar la calidad de las formaciones que se iban a impartir, siguiendo las recomendaciones
de otras evaluaciones realizadas posteriormente, se establecieron las directrices para la
elaboracién fichas talleres, duracion de las capacitaciones, evaluacion de las mismas,
métodos y técnicas de recopilacion de las fuentes de verificacién, segin los modelos de
calidad establecidos en la norma ISO, con el fin de que la Fundacion ATASIM adapte sus
procedimientos al mismo sistema de gestion de calidad que tiene UPS, segin comenta la
técnico del proyecto.

Ha sido la responsable de coordinar, supervisar y recopilar la informacion secundaria
obtenida del proyecto segin las normas de seguimiento y gestion de intervenciones de la
Generalitat VValenciana, y sobre todo en la parte econdémica y de rendicidn de cuentas.

La Fundacion ATASIM ha sido la ejecutora en terreno que mediante los fondos econdmicos
disponibles, y los convenios y colaboraciones habidas ha ejecutado el proyecto en el plazo
previsto, sin modificaciones al respecto de las caracteristicas de la poblacion beneficiaria,
ubicacion territorial, actividades a realizar, etc. Asi mismo, la Fundacion ATASIM ha
recopilado toda la informacion generada durante el trascurso de la intervencién como
contratos, fotografias, listados asistencia, encuestas de satisfaccion, estudios de viabilidad,
etc.

Al respecto de la participacion de asociaciones locales, Unicamente podemos considerar
entre ellas a las parroquias de cada comunidad que ademas de difundir el proyecto y
preseleccionar a las mujeres beneficiarias de las formaciones, salieron reforzadas en su
gestion pues en las mismas capacitaciones se dedicaban horas de aprendizaje a temas
relacionados con métodos de gestion y asociacionismo, lo cual, mejorara su capacidad de
accion, logro de resultados y eficacia en sus acciones. La intervencion incluye medidas
especificas orientadas al empoderamiento de las organizaciones locales mediante estas
capacitaciones.

XI. Cobertura.

La cobertura evaluard si una intervencion ha alcanzado a toda la poblacion meta y, si no ha
sido asi, analizara que sectores han quedado excluidos y porque.

Excelente la cobertura en cuanto a la difusion mediatica tanto para cada una de las
actividades realizadas, tal y como comentdbamos anteriormente, mediante la colaboracién
desinteresada de; Gobierno parroquial de San Isidro, Asociacion de Mujeres de San Pablo,
Grupo de Mujeres ceramistas de Macas, Asociacién de Mujeres Asoprozonia, Gobierno
Parroquial de Sevilla Don Bosco, Grupo de Mujeres de San Luis de Inimkis, para la
convocatoria a las formaciones. Como a nivel de cambios de valores, actitudes vy
concienciacion mediante el programa emitido en radio, al menos a nivel de alcance de la
poblacion.

57



INFORME EVALUACION FINAL “Impulso del tejido microeconémico mediante acceso a la promocion de una cultura
microempresarial y acceso a microcréditos para mujeres de 4 comunidades del Cantén Morona, Provincia de Santiago, Ecuador”.
Expediente: 1002/2013

La difusion realizada mediante la radio tuvo tal trascendencia, comenta el técnico del
proyecto, que muchas comunidades no incluidas en el &mbito geografico de intervencién en
el gobierno han sido conocedoras del proyecto y han manifestado interés en el mismo.

La intervencion ha alcanzado a la poblacion beneficiaria directa, no obstante, merece la pena
mencionar algunas conclusiones extraidas de la realizacién del trabajo de investigacion, y es
que los criterios seleccion poblacion beneficiaria son un tanto generosos pues no se
establecen prioridades a las mujeres mas pobres, 0 con menos recursos, 0 cCon mMas
necesidades basicas sin cubrir, maltratadas, victimas de la violencia de género, cargas
familiares, etc. La recomendaciéon vendria en este sentido, establecer criterios concretos de
forma que se favorezca la participacion de las mujeres que mas lo necesitan.

4. Recomendaciones y lecciones aprendidas.

Se presentan a continuacion las evidencias reveladas en relacion con las preguntas de
evaluacién enunciadas y las interpretaciones.

1.17. La inexistencia de Linea de Base previa a la intervencién, asi como indicadores
de impacto ambos especificamente disefiados en el marco de la intervencion a evaluar
ha imposibilitado el evaluar cuantitativamente el impacto especifico de la intervencién.

1.18. Introduccion de la Gestion por Resultados en el marco de ejecucion de las
intervenciones tanto de la Fundacion ATASIM como de la entidad UPS, estrategia de
gestion segln la cual, todos los actores, que contribuyen directa o indirectamente a
alcanzar una serie de resultados, garantizan que sus procesos, productos y servicios
contribuyen a logro de los resultados esperados (productos, efectos y metas de mas alto
nivel o impacto). Los agentes, por su parte, utilizan la informacién y evidencias sobre
resultados para informar la toma de decisiones sobre el disefio, la asignacion de
recursos y la ejecucion de proyectos y actividades, asi como para la elaboracion de
informes y la rendicion de cuentas. Un elemento importante de la GbR es la "inclusion™
que tiene como objetivo, como su propio nombre indica, la inclusion de todas las partes
interesadas (instituciones gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil,
comunidades, agentes sociales, etc.) para pensar o mas abierta y creativamente posible
en lo que quieren conseguir. La participacion de todas las partes interesadas maximiza
el desarrollo local.

1.19. Visibilizar en mayor medida el Enfoque de Derechos Humanos, mediante el
cual las personas son consideradas agentes principales de su propio desarrollo, en lugar
de receptores pasivos de productos y servicios. Que la participacion sea a la vez un
medio, como se da en el proyecto, pero también un fin, de forma que todas las acciones
vayan encaminadas en dicho sentido. Que los programas se centren en grupos de
poblacion marginados y excluidos, no Gnicamente por el hecho de "ser mujer". El
EBDH reconoce a las personas como agentes que intervienen en su propio desarrollo.
Informar, educar y empoderar a estos agentes es fundamental. Su participacion es
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esencial, no solo para garantizar su titularidad en el proyecto sino también para
mantener el progreso.

1.20. Establecer criterios de seleccion de la poblacién beneficiaria mas concretos,
donde tengan prioridad aquellas mujeres con menos necesidades basicas cubiertas.

1.21. Prestar especial atencién a aquellos colectivos que se encuentran en situacion de
mayor vulnerabilidad y sufren procesos mas acusados de exclusion y marginacion
social. Las personas mayores y las discapacitadas se encuentran entre los mas
invisibilizados. De esta manera, cada una de nuestras actuaciones ha de analizar cual es
la situacion de este grupo poblacional en cada entorno o sector de actuacién concreto, y
los impactos de nuestra accion sobre ellos.

1.22. Fomentar la participacion de la poblacion beneficiaria en las funciones de
gestion y coordinacion de la intervencion, no como meras receptoras de bienes y/o
servicios, lo que contribuira a la vez, a una mayor apropiacion del proyecto y en mayor
medida, empoderamiento.

1.23. Solicitar a las demandantes de microcréditos, entre la documentacién a
presentar, un estudio de viabilidad o plan de negocio, independientemente de los
estudios de mercado existentes fuera del marco del proyecto, con el fin de asegurarse
gue se van a implantar negocios con una rentabilidad justificada. El fin es que se
entreguen los microcréditos para la creacion de emprendimientos rentables basados en
estudios previos.

1.24. Reforzar en términos economicos el proyecto, presupuestando las actividades
segun resultados con el fin de conocer el coste por resultado final y poder comparar los
resultados alcanzados con menos coste y mayor impacto y viceversa.

1.25. Incluir entre los miembros del comité de gestion del proyecto a representantes
de las parroquias y entidades sociales participantes, con voz y voto en la toma de
decisiones.

1.26. Fomentar las bases para consolidar los compromisos adquiridos con las
autoridades locales, sobre todo en términos econémicos.

1.27. Considerar la participacion de otras entidades civiles locales existentes.

1.28. Establecimiento de indicadores de seguimiento de los emprendimientos en el

corto medio plazo, con el fin de poder medir en términos cuantitativos la mejora en la
calidad de vida de las beneficiarias en funcion del incremento en el nivel de ingresos.

1.29. Habilitar medios de transporte para facilitar la participacién de mujeres posibles
beneficiarias de otras comunidades vecinas, a participar en las formaciones.

1.30. Reforzar las capacitaciones al respecto de la comercializacion, ensefianza
demandada por la gran mayoria de beneficiarias entrevistadas.
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1.31. Incluir en las actividades del proyecto campafias de difusion de resultados y/o
sensibilizacion a la poblacién civil en general, tanto en Espafia como en Ecuador al
respecto del proyecto, objetivos y logros.

1.32. Incluir una sesion con la participacion de todos agentes implicados en el
proyecto al respecto de la "sociabilizacion de los resultados del trabajo de evaluacion”
con el objetivo de aprender de los errores y dar replicabilidad a aquellas acciones con
un mayor impacto y trascendencia en la lucha contra la pobreza.
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5. Anexos.

e Anexo I. Ficha evaluacion del CAD
e Anexo ll. TdR.

e Webgrafia generada por el proyecto
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Anexo |. Ficha evaluacion CAD.

Impulso del tejido microeconémico mediante acceso a la promocion de una cultura
Titulo microempresarial y acceso a microcréditos para mujeres de 4 comunidades del Cantén Lugar: | Ecuador

Morona, Provincia de Santiago, Ecuador
Sector 24040-Intermediarios financieros semiformales, informales Subsector | Microcréditos
Tipo de evaluacién Evaluacion final externa de resultados Coste (€) | 4.978 € (IVA incluido)
Fecha de la intervencion 08/01/2015 - 08/01/2016 Agente ejecutor | Unid Pobles Solidaris
Fecha de la evaluacion 22/02/2016 a 08/04/2016 Agente Eva Buades Martinez

Evaluador

Antecedentes y objetivo
general de la intervencion

El objetivo general de la Evaluacion es obtener una valoracion sobre el grado de avance de los resultados esperados alcanzados a través del proyecto y una
estimacion preliminar de los impactos conseguidos con la intervencion en sus diferentes componentes.

Principios y objetivos de la
evaluacion

Esta evaluacion tiene como objetivo general evaluar la pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto, viabilidad del proyecto “Impulso del tejido microeconémico
mediante acceso a la promocion de una cultura microempresarial y acceso a microcréditos para mujeres de 4 comunidades del Cantén Morona, Provincia de
Santiago, Ecuador ”. UPS considera que la evaluacidn constituye un proceso que podréa fortalecer las relaciones con sus contrapartes y la propia estructura
interna de UPS, mediante el mutuo proceso de aprendizaje y capacitacion de recursos humanos que genera. Ademas, al involucrar a la poblacion beneficiaria del
proyecto en este proceso de evaluacion y reflexién conjunta, se le estd empoderando y fortaleciendo, premisa central de la mision de UPS, que es el
fortalecimiento de la sociedad civil. Permite incorporar sugerencias y nuevas conductas en su forma de trabajar, con vistas a una mejor aplicacion de los fondos
disponibles y a una intervencién mas eficiente y eficaz, pero sobre todo mas beneficiosa para la poblacion beneficiaria.

Metodologia y herramientas

Con el uso de técnicas cuantitativas hemos extrapolado informacidn de una muestra, a una poblacion, con un determinado nivel de error, y dentro de unos niveles
de confianza. Se ha realizado un analisis de tipo estadistico con el que observamos las relaciones entre los diferentes factores sefialados y la importancia de cada
uno de ellos. Por otra parte, a través de las técnicas cualitativas hemos profundizado en los elementos que para los agentes criticos tienen mayor relevancia.

En todo caso, las técnicas usadas y el proceso de evaluacion en si se han desarrollado en funcidn del tema a tratar y las circunstancias del trabajo.

Ademés de la generacion de informacion descriptiva, la evaluacion esta disefiada para efectuar recomendaciones, segiin han sugerido los entrevistados, de
cambios en proyectos o intervenciones futuros. La metodologia de la evaluacién ha analizado una intervencién concreta (en un nivel integral o descriptivo) y se
han establecido las conclusiones para una futura intervencion. Los criterios se han vinculado con los elementos de la ldgica vertical de las intervenciones de
cooperacion para el desarrollo tal como son definidos en el enfoque del Marco Légico (EML), de necesaria aplicacion en las intervenciones de Unié Pobles
Solidaris.

Conclusiones y
recomendaciones segun
criterios de evaluacion de la
intervencion (se incluiran

los evaluados)

Totalmente pertinente con la politica local, en especial por las necesidades de la zona y de la poblacién beneficiaria que manifiesta un gran alto
interés por la accion y satisfaccion por los resultados obtenidos tanto desde el punto de vista cooperativo como personal y familiar. Asi mismo

con la estrategia definida por el socio local (ATASIM) y pertinente por la ubicacion territorial . Totalmente alineado con las politicas locales y

colaboracion del Ministerio.

Pertinencia

Eficiente en la asignacion de recursos econdmicos en funcion de las actividades y eficiente en cuanto al cronograma inicialmente establecido .

Eficiencia Introducir Gestién Basada en Resultados. Faltaria contemplar presupuesto por actividades y resultados.

Eficaz en cuanto al logro de resultados y objetivos segun las actividades realizadas. La existencia de una linea de base facilitaria en gran medida

Eficacia A 9 . )
la medicion de la eficacia del proyecto, asi como el impacto.
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Impacto Gran impacto el fortalecimiento del sector artesanal ceramico en la zona y concesion de microcréditos.

Viabilidad a medio largo plazo condicionada a la viabilidad de los micro emprendimientos. Establecer mecanismos de seguimiento evolucién

Viabilidad emprendimientos.

Coherencia Coherente con las necesidades de la zona, gestion en funcion de las capacidades de cada parte. Establecer convenios autoridades locales.

Todos los actores se sienten apropiados del proyecto cada uno en su nivel correspondiente (beneficiarios, socio local, municipalidades, politica

Apropiacion gobierno Ecuador). Fomento de la apropiacion mediante aportaciones concretas segin posibilidades de cada actor.

Alineamiento | Trabajo conjunto con agentes aunque habria que concretar por escrito definiendo responsabilidades de las partes para ser mas efectivos.

Armonizacién en el momento de la ejecucién y puesta en marcha del proyecto pero no tanto en cuanto a una armonizacion central como
Armonizacion | objetivo operativo, afiadir que el hecho de que no se contemple la adopcion de un sistema de Programacion Operativa basado en resultados,
hace que no se puedan sentar los pilares para una mejora sustancial de los niveles de armonizacién de la intervencion

Participacion de agentes sociales locales (parroquias), gobierno local (alcaldia de Morona), participacion poblacion beneficiaria como
Participacion | destinataria de servicios, no a nivel de gestion y ejecucién. Fomento participacion poblacion beneficiaria en la toma de decisiones. Delegar
funciones de direccion, gestion y decision en el comité de gestion.

Establecer criterios seleccion poblacion beneficiaria de forma que se favorezca la participacion de las mujeres con mas necesidades basicas sin

Cobertura : L - .
cubrir. Criterios utilizados demasiado generales

Agentes que han
intervenido

Equipo técnico ATASIM, autoridades locales, poblacién beneficiaria, director proyecto UPS, director proyecto ATASIM, poblacién en general
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TERMINOS DE REFERENCIA DE LA
EVALUACION FINAL EXTERNA DEL
PROYECTO:

"Impulso del tejido microeconémico
mediante acceso a la promocion de una
cultura microempresarial y acceso a
microcréditos para mujeres de 4
comunidades del Canton Morona,
Provincia de Santiago, Ecuador”

Expediente N°: 1002/2013

Fecha de inicio: 08/01/2015

Fecha de finalizacion: 07/01/2016

Tiempo de duracion total: 12 meses

Contribucion de la Generalitat VValenciana: 146.159,22 euros
Aportaciones valorizadas: 62.632,66

Coste total del proyecto: 208.791,88

Pais: Ecuador
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1. Introduccién

Unié de Pobles Solidaris (UPS) es beneficiaria de un proyecto de la Direccion General de
Cooperacion e Integracién de la Conselleria de Justicia y Bienestar Social de Valencia
concedido en 2013

Unié Pobles Solidaris (UPS) es una asociacidn civil, sin &nimo de lucro, constituida en 1997
cuyo objetivo es la lucha contra el racismo, la marginacion y exclusion social de las
personas inmigrantes, asiladas y refugiadas, y colaboradora o participante activa de acciones
de cooperacidn internacional al desarrollo en los paises mas desfavorecidos. Su compromiso
quiere contribuir a la defensa de los Derechos Humanos, y al desarrollo humano sostenible
tanto en el hemisferio Sur como en el Norte.

Los fines de UPS son:

o Ladefensay el apoyo de personas refugiadas e inmigrantes en situacion excepcional y
asiladas.

e La promocion de acciones para la integracion socio-laboral de éstas mediante
programas de colaboracion con instituciones de dmbito local, autonémico, estatal y
europeo.

o El fomento de la igualdad entre hombres y mujeres.

e Laatencion a la infancia.

e Laatencion a la tercera edad.

o El desarrollo de procesos de sensibilizacion social para la normalizacion de la
convivencia de estas personas y la erradicacion de actitudes racistas y xenofobas.

o La cooperacion internacional y cooperacion con organizaciones que trabajen por los
mismos fines que Uni6 Pobles Solidaris.

UPS asume con el sistema de gestion de la calidad, como uno de los procesos clave para la
evaluacién, ya que puede aportar acciones de mejora en cada una de las intervenciones que
se realizan en todos sus ambitos de actuacion.

Con fecha 13 de Octubre de 2012 y numero de certificado ES045116-1 BUREAU
VERITAS, emitio a favor de Uni6 Pobles Solidaris, el Certificado del Sistema de Gestién
de la Calidad de conformidad con la norma ISO 9001-2008.

La participacion activa del equipo profesional, sobre todo, y directivo de Unid Pobles
Solidaris, asi como la subvencion otorgada por la AECID (Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional al Desarrollo), ha sido fundamental durante el proceso de
implementacion del SGC, puesto que son quienes utilizan, desarrollan y a su vez, se
benefician de las herramientas y procesos establecidos para la gestion de la calidad.
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Justificacion de la evaluacion

De acuerdo con las disposiciones de seguimiento y justificacion de proyectos de las
ONGD v los acuerdos de la Direccion General de Cooperacion e Integracion, se requiere
hacer una evaluacién final externa en todos los proyectos que reciban una subvencién de la
Direccion General de Cooperacion e Integracidn superior a 200.000 euros.

La subvencion actual no supera esta cantidad. Sin embargo, Unié Pobles Solidaris
considera la evaluacién de todos los proyectos una cuestion de gran importancia, por lo que
este componente ha sido recientemente incorporado en las intervenciones de cooperacion al
desarrollo y codesarrollo, ya que:

e Considera que la evaluacién constituye un proceso que podra fortalecer las relaciones
con sus contrapartes y la propia estructura interna de UPS, mediante el mutuo proceso
de aprendizaje y capacitacion de recursos humanos que genera. Ademas, al involucrar a
la poblacion beneficiaria del proyecto en este proceso de evaluacion y reflexién
conjunta, se le estd empoderando y fortaleciendo, premisa central de la misién de UPS,
que es el fortalecimiento de la sociedad civil.

e Permite incorporar sugerencias y nuevas conductas en su forma de trabajar, con vistas a
una mejor aplicacion de los fondos disponibles y a una intervencion maés eficiente y
eficaz, pero sobre todo méas beneficiosa para la poblacion beneficiaria.

A través de esta evaluacion externa, de caracter opcional, se espera obtener
recomendaciones sobre la incidencia de los distintos componentes del proyecto, de la
eficiencia del gasto realizado respecto a los resultados obtenidos, de la involucracién de las
organizaciones socias y/o implicadas y posibles mejoras de la coordinacién, asi como de las
alternativas existentes para la sostenibilidad futura.

Objetivo de la evaluacion

Esta evaluacion tiene como objetivo general evaluar la pertinencia, eficacia, eficiencia,
impacto, viabilidad del proyecto “Impulso del tejido microeconémico mediante acceso a la
promocion de una cultura microempresarial y acceso a microcréditos para mujeres de 4
comunidades del Canton Morona, Provincia de Santiago, Ecuador”.

Nombre y Tipo de evaluacién

El proyecto a evaluar es “Impulso del tejido microeconémico mediante acceso a la
promocién de una cultura microempresarial y acceso a microcréditos para mujeres de 4
comunidades del Canton Morona, Provincia de Santiago, Ecuador”

El proyecto, aprobado por la Direccion General de Cooperacion e Integracion de la
Conselleria de Justicia y Bienestar Social de la Comunidad Valenciana, en la convocatoria
ordinaria de ONGD en 2012, ha sido ejecutado por UPS (Unié Pobles Solidaris) y la
Fundacion Atasim. El proyecto tiene como objetivo Mejorar las condiciones de vida de
familias colonas y shuar de Morona en la regién amazonica del Ecuador en el marco de
acciones de Codesarrollo con Valencia, Espafia. De acuerdo con la "Guia para la gestion de
Evaluacion Final de Proyectos subvencionados por la Generalitat Valenciana" varios tipos
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de evaluacién se pueden desarrollar en funcion de las caracteristicas de la clasificacion.
Estos métodos de clasificacion pueden incluir:

1.3.1. El contenido prioritario de la evaluacion
1.3.2. Momento temporal en el que se efectle
1.3.3. Agente que la realice

1.3.4. Tematica y objeto

1.3.1. Evaluaciones de acuerdo con su contenido

De acuerdo con el contenido de la evaluacion y sus etapas de intervencion, los
siguientes tipos de evaluaciones pueden llevarse a cabo.

- Evaluacién del disefio: Analisis de la relacion y la coherencia de la intervencién a
través de la verificacion de la calidad y la realidad del diagnéstico realizado, la constatacion
de la existencia de los objetivos claramente definidos, el anlisis de su correspondencia con
los problemas, y examinar la l6gica del modelo de disefio de la intervencion.

- Evaluacion del proceso de gestion: Evaluacion del método de gestion y aplicacion
de la AOD vy sus niveles de planificacion, la gestion y la capacidad de planificacién son
analizados a través de una vision general del proceso de disefio, gestién, aplicacién,
seguimiento y evaluacion. Por ultimo, la participacién y coordinacién de los agentes de
gestion, los donantes y los receptores es considerada y se determina el papel de cada uno, la
adecuacion de la organizacion y su competencia en la provision de los recursos.

- Evaluacion de los resultados: la determinacion de las limitaciones a las que los
objetivos méas inmediatos y directos pueden encontrarse, se estan encontrando o han se han
encontrado (eficiencia), junto con un examen de los costos en términos de tiempo, recursos
humanos, materiales y el poder de fanaticos (eficacia).

- Evaluacién de los impactos: A partir de la cual valorar los efectos mas generales y
menos inmediatos de la intervencion sobre las necesidades de sus beneficiarios. Es un
analisis complejo ya que debe investigar la relacion causal entre la intervencién y los
cambios (efecto neto), separado por los efectos de las diferentes intervenciones a la
evaluacion o por la evolucion del contexto

* Esta evaluacion se centrard en: 1) Evaluacién de Resultados, 2) Evaluar el disefio y 3)
Evaluacion de los impactos (en ese orden de importancia).

1.3.2. Evaluaciones de acuerdo al momento

El tipo de evaluacién a llevar a cabo es "final externa" Se realiza después de la
intervencidn. Su objetivo es juzgar el éxito o el fracaso de la intervencion desarrollada el
éxito de la estrategia disefiada, su flexibilidad y adaptabilidad a una realidad siempre
cambiante. Mide su eficacia y la eficiencia, la adecuacion de los mecanismos de gestion y
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aplicacion, seguimiento y resultados e impactos logrados. Generalmente es necesario dejar
un poco de tiempo para realizar la evaluacién desde el final de la intervencion para
manifestar los impactos mas indirectos y los efectos.

1.3.3. Evaluaciones de acuerdo al equipo evaluador:

Segun el agente evaluador, se trata de una evaluacion Externa: Realizada por
alguien gue no sea la entidad gque gestiona o sea responsable de la operacion.

1.3.4. Evaluaciones de acuerdo con entidades promotoras:

Se trata de una evaluacion es individual y promovida por Unid Pobles Solidaris.
Uso y Expectativas de la evaluacion

Se trata de la evaluacion de todas las actuaciones llevadas a cabo en el periodo cubierto
por la ejecucion del proyecto, de manera individualizada para que se pueda tener una vision
de la marcha del mismo, de lo particular a lo general.

Seréa presentado un cuadro comparativo del grado de cumplimiento de

los resultados subrayando en la matriz aquellas practicas destacables que den un valor
afiadido a la intervencidn, en particular en relacion a las demés acciones y al global del
proyecto.

Sera presentada por el equipo evaluador una relacion de recomendaciones para mejorar
las futuras acciones, calidad y sostenibilidad de los proyectos de Unié Pobles Solidaris.

2. Objeto de la evaluacién y antecedentes
Antecedentes y Logica de la intervencion

El proyecto va dirigido a mujeres pobres en situacion de vulnerabilidad tanto indigenas
shuar como mestizas que habitan en 4 comunidades: Proafio, San Isidro, San Pablo y Macas en
el Cantén Morona, en la Amazonia de Ecuador.

El deterioro de su nivel de vida y el de sus familias y en lo especifico la falta de
oportunidades de empleo digno, son las necesidades centrales y comunes a los grupos elegidos.

Considerando ademés que el sector de las microempresas son la base amplia de la
estructura productiva, es decir, motor de la economia local en la Amazonia Ecuatoriana, se
detectan necesidades comunes al grupo antes mencionados como acceso a la formacion, al
crédito y a la asistencia técnica.

Ademas, el deterioro social es producto se la poca eficiencia en el manejo de las
pequefias unidades microempresas familiares, especialmente a partir de la limitada
diversificacion de las mismas. Ademas de la crisis econémica y la falta de acceso a ayudas
externas, se suma la falta de atencion adecuada al sector microempresarial que afecta
especialmente a las mujeres cabezas de hogar del territorio donde se desarrollara el proyecto,
aquejada por el natural aislamiento geografico.
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Se toma como base los diagnosticos participativos de las 2 parroquias 0 comunidades
involucradas, San Isidro y Zufiac y el Plan de Desarrollo Cantonal de Morona que ha logrado
identificar los principales problemas en los siguientes dmbitos: socio-cultural, econdémico-
productivo, territorial ambiental y politico institucional organizativo.

Basandose en este estudio, se identifican los problemas dentro del &mbito econémico
productivo que compete al proyecto buscando el enfoque de género y generacion de ingresos a
través de el despliegue de acciones destinadas a construir condiciones para que las mujeres
puedan despefiarse de manera independiente logrando una flexibilizacion de la estructura
actual: pobreza, reducidas oportunidades de empleo, desconfianza por la inexperiencia e
inseguridad.

Obijetivo General:

Contribuir a la promocion de la equidad de género en la cooperacién internacional para el
desarrollo a través del aumento de las capacidades y la autonomia de las mujeres.

Obijetivo especifico.

Mejora de la calidad de vida de las mujeres en situacion de riesgo del Cantén Morona,
Ecuador, impulsando un desarrollo sostenible a través de actividades de formacion y procesos
de autogestion de empleo y acceso al microcrédito

Los resultados son los siguientes:

Resultadol: Capacitadas 150 mujeres de escasos recursos en areas demandadas por el
sector productivo, mejorando su capacidad de gestién

Resultado2: Constituidas e implantadas 40 microempresas de produccion vy
comercializacién mediante el apoyo de servicios de microcrédito

Resultado3: Consolidada la actividad productiva artesanal
Resultado4: Impulsado un programa radial sobre Emprendedores
Las actividades relativas a cada resultado son:

A1RL1: Elaboracion del material formativo para las capacitaciones
A2R1: Desarrollo del Programa de Formacion Microempresarial
A3R1: Desarrollo del Programa de Formacion en Técnicas Productivas y artesanales

A1R2: Entrega y seguimiento de microcréditos
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A1R3: Organizacion y asistencia a ferias artesanales
A1R4 Produccién y difusion de programas de radio

Presupuesto general del proyecto

Coste total del proyecto 208.791,88 €
Aportacién Generalitat Valenciana 146.159,22 €
Aportaciones Valorizadas 62.632,66 €

Poblacion beneficiaria

El proyecto se concentra en un municipio con menores oportunidades econémicas y con un
mayor grado de marginacion.

Las beneficiarias se desenvuelven en un ambiente con numerosos problemas que afectan a
las unidades productivas de menor tamafio —entre los que se cuentan la falta de
conocimientos tecnoldgicos y la escasa disponibilidad de recursos materiales, humanos y
financieros— ya no cabe duda alguna acerca de la relevancia de dicho segmento productivo
en términos de su capacidad para generar empleo y mejorar los ingresos de las personas.

El nimero de personas beneficiadas de manera directa seran mujeres emprendedoras que
quieran iniciar un negocio.

Descripcién de los grupos objetivos:
Beneficiarios directos:
e 150 mujeres
Beneficiarios indirectos:

e 750 familiares de las beneficiarias/os ( 55% mujeres — 45 % hombres)
e 41.151 habitantes de todo el Canton Morona ( 53% mujeres — 47 % hombres)

Los sectores seleccionados son los habitantes amazonicos en particular mujeres del sector
rural de origen indigena andino, colonas pobres y shuar de entre 18 y 60 afios, es decir en
la edad productiva, que habitan las poblaciones urbanas y rurales del Cantén Morona, en la
Provincia amazonica de Morona Santiago, Ecuador. Por otro lado se eligen las comunidades
beneficiarias en base a:

- las indicaciones de prioridad definidas por los « Planes de Desarrollo Municipal y
Provincial ».
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- las indicaciones de priorizacion definidas por los actores locales durante toda la fase de
concertacion del proyecto en el ambito de los encuentros y de las misiones
preparatorias;

- la experiencia ganada en los territorios por FUNDACION ATASIM a través de varios
proyectos ejecutados en el sector microempresarial.

- los indicadores de pobreza, desempleo, subempleo y limitaciones para el incremento de
los ingresos y para el acceso a espacios de participacion y concertacion de diferentes
estudios.

Los principales criterios de seleccion principales para definir los beneficiarios directos son
ser pobladores desempleados, subempleados, trabajadores temporales, asalariados,
estudiantes, pequefios artesanos Yy comerciantes, priorizando las mujeres; estar
comprometido en el proceso que implementa modelos alternativos de produccion y también
la capacidad de pago.

Socio local

La Fundacion Atasim dio inicio a la cooperacion internacional en el afio 20086,
llegando a ejecutar 14 proyectos de cooperacion, actualmente ejecuta lnuevo proyecto,
donde més del 90% de los mismos han sido dirigidos a lograr el desarrollo integral del
sector campesino e indigena que conforman la Provincia de Morona Santiago, Ecuador,
estando las acciones principales enfocadas en la generacion de empleo mediante el fomento
de microempresas y apoyo via microcrédito; ademas del desarrollo agropecuarios y
piscicola con miras a afianzar la seguridad alimentaria de las poblaciones y un fuerte
componente de preservacion del medio ambiente mediante acciones de educacion y
sensibilizacion ambiental. En estos 7 afios de cooperacion, la Fundacién Atasim ha venido
desarrollando una amplia experiencia de cooperacion internacional con organizaciones no
gubernamentales y agencias gubernamentales de cooperacion de diversos paises de Europa,
fundamentalmente con mas de 7 ONGD's de Espaiia.

Con el objetivo de atender estos proyectos, la FUNDACION ATASIM cuenta con
estructuras a nivel local y una plantilla de recursos humanos especializados, lo que le
permite una presencia permanente tanto en las zonas campesina e indigenas, como en las
esferas decisivas de la politica local, constituyendo la organizacion un interlocutor
privilegiado para la formulacion de las politicas sectoriales.

A nivel nacional, FUNDACION ATASIM cuenta con un departamento de
proyectos y coordina la elaboracién y apoya y supervisa la ejecucion de iniciativas de
carcter comunitario y social. Con recursos humanos especializados, que constantemente
estan accediendo a espacios de formacion para estar al tanto de las nuevas metodologias y
técnicas de gestion de proyectos.

Cuenta con un coordinador/a para los proyectos apoyado de una plantilla de voluntarios
locales que depende de los proyectos de cooperacion, pero es de destacar la permanencia y
experiencia de la mayoria de los/as responsables en la materia.

Contexto Institucional y socio-econémico en el que la intervencion se lleva a cabo
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El proyecto se enmarca dentro de las prioridades nacionales y tiene conexién con
las politicas de desarrollo local, identificadas por FUNDACION ATASIM con apoyo de
gobiernos locales y el apoyo del Ministerio de Turismo de Ecuador, a partir de la
problematica econémica y social de la provincia para logar el desarrollo dentro de una
estrategia del buen vivir al promover fuentes de empleo en nuevos sectores de la economia
como el turismo cuyo objetivo principal es prevenir la migracion de la poblacién , en
especial jovenes apoyando de una estrategia para llegar a escuelas de la zona con
actividades de acercamiento a buenas practicas de manejo de desechos, cuidado del medio
ambiente y trato al turista.

3. Actores implicados

Actores involucrados en la intervencion evaluada

Los actores involucrados en la evaluacion son los siguientes:
ONG espafiola: Unié Paobles Solidaris

Contraparte local: Fundacion Atasim

Poblacion beneficiaria del proyecto: 150 mujeres

Entidad financiadora: Direccion General de Integracion y Cooperacién de la Conselleria de
Justicia y Bienestar Social de la Generalitat VValenciana.

Otros actores: Instituciones y empresas colaboradoras.
Comité de seguimiento para la evaluacion

El Comité de seguimiento de la evaluacién tiene por objeto facilitar la participacion
de todos los actores involucrados en el disefio de la evaluacion y aprobacion de documentos
de planificacién de la evaluacion. Ademas, el Comité participard en la elaboracion de
términos de referencia, facilitara el acceso a toda la informacién y documentacion para el
equipo de evaluacion, supervisara la calidad del proceso y los documentos que se generen, y
finalmente realizara la difusion de los resultados de la evaluacion.

Por lo tanto, el Comité estard integrado por los miembros de UPS y por los
miembros de Fundacion Atasim.

4. Alcance de la evaluacion

Para lograr los Objetivos establecidos para esta evaluacion final, es necesario delimitar los
ambitos de estudio o dimensiones de andlisis de la evaluacion: temporal, sectorial y geogréfico:

e El ambito temporal de la evaluacién abarcara el periodo comprendido entre el 8 de enero
de 2015, fecha de inicio de la ejecucion de actividades, y el 7 de enero de 2016.

e El &mbito sectorial: deberan analizarse todos y cada uno de los componentes que integran
el proyecto, de acuerdo en lo establecido en las matrices de planificacion, con las adiciones
0 correcciones que se hayan producido o puedan producirse hasta el momento de la visita
de campo.

e EIl ambito geogréfico: la evaluacién se referird a la intervencion realizada en Ecuador,
concretamente, en Morona. Limita al Norte con el Canton Huamboya y el Canton Pablo
Sexto, al Este con el Cantdn Taisha, al Sur con el cantdon Sucla y el Cantdn Logrofio vy el
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canton Tiwinza y al Oeste con la provincia del Chimborazo. Debiendo abarcar la presente
evaluacion al menos un 50% de las comunidades en las que se ha intervenido. Sera
responsabilidad del equipo evaluador el establecimiento de las zonas que se visitaran
durante los trabajos en terreno, sin perjuicio de que se preste especial atencion a las zonas
de intervencion que tanto UNIO POBLES SOLIDARIS como la Generalitat Valenciana
puedan determinar como prioritarias, antes o durante la visita de campo.

Como se ha explicitado al inicio del presente documento, se atendera a los siguientes niveles de

analisis:

I Evaluacion de los avances en la obtencion de los resultados definidos en el proyecto, a
partir del andlisis de las actividades realizadas y de los cambios generados en la

poblacion meta.
Il Igualmente se analizara de modo transversal la forma en que el

proyecto integra y contribuye a reforzar las prioridades horizontales de la Cooperacion
Valenciana.

Asimismo la evaluacion valorard la intervencion de acuerdo a las prioridades de Unid
Pobles Solidaris y de la Cooperacion Valenciana, la armonizacién interna y con otros
donantes, la coherencia y pertinencia de la ejecucion de actividades y la idoneidad de los
mecanismos de coordinacién existentes.

A partir del andlisis, la persona evaluadora o el equipo, identificara las principales fortalezas
y debilidades del proyecto y ofrecerd recomendaciones que sirvan para mejorar su
gjecucion, orientadas principalmente a garantizar la consecucion de los Obijetivos y
Resultados esperados.
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Documentos y fuentes de informacion a los que tendréa acceso el equipo evaluador.

DOCUMENTO

CONTENIDOS

UBICACION

Formulacién del Matriz de marco légico, Sede UPS en Espafia
proyecto cronograma, presupuesto y
anexos
Técnico Informe técnico realizado por Sede UPS en Espafia y
ATASIM y UPS Sede ATASIM en
Ecuador
Financiero Informe financiero realizado Sede UPS en Espafia y
por ATASIM y UPS Sede ATASIM en
Ecuador
Informe Final Informe técnico, financiero y Sede UPS en Espafia y

fuentes de verificacion

Sede ATASIM en
Ecuador

Comunicacion de las
modificaciones

Comunicaciones y
reformulaciones  aprobadas
por la Generalitat Valenciana

Sede UPS en Espafia

Relacién Comunicacion 'y acuerdos Sede UPS en Espafia y

institucional entre ATASIM y UPS Sede ATASIM en
Ecuador

Reuniones Reuniones de informacién Sede ATASIM en

con el personal de ATASIM

Ecuador

Reunion con la Direccion de
ATASIM y equipo
responsable de la ejecucion
del proyecto

Sede ATASIM en
Ecuador

Reunion con la Direccion de
UPS y con la coordinacion
del proyecto por parte de
UPS

Sede UPS en Espafia

Reunion con la Generalitat
Valenciana-OTC Ecuador

OTC de Ecuador

Reuniones/  Encuestas vy
entrevistas con la poblacion

Zona de intervencién
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beneficiaria, tanto directa del proyecto
como indirecta, del proyecto

Localizacion de la Mapa de ubicacion del Sede ATASIM en
intervencion proyecto por zonas de Ecuador
intervencion

5. Preguntas y Criterios de evaluacion

De acuerdo al Manual de Gestién de Evaluaciones, se utilizardn un total de 5
criterios y 6 subcriterios, aquellos estandares establecidos por el CAD de la OCDE para las
evaluaciones de esta institucion. Considerando como criterios principales: eficacia,
eficiencia, pertinencia, impacto y sostenibilidad-viabilidad y, como subcriterios, también de
especial interés: coherencia, cobertura, alineamiento, apropiacion, armonizacion y
participacion.

Los presentes criterios y subcriterios guiardn el proceso de evaluacion. Siendo
importantes todos ellos para obtener resultados validos, se priorizardn segin el orden
establecido en este punto.

La funcion del equipo de evaluacion consistira en identificar las necesidades mas
especificas de los actores/beneficiarios de la cooperacion valenciana.

Preguntas clave, criterios y subcriterios

CRITERIOS CUESTIONES

;Se corresponde la intervencion con las prioridades y necesidades de la
poblacion beneficiaria y de las instituciones locales?

1.2 ¢Han cambiado las prioridades/necesidades de los beneficiarios desde la
definicion de la intervencion? En caso afirmativo: ;se ha adaptado la
intervencion a dichos cambios?

¢Han cambiado las prioridades de desarrollo del pais receptor o del area
de influencia??

1. PERTINENCIA:

Preguntas referidas a la
adecuacion de la
intervencidn al contexto 13

14 ¢Han cambiado las prioridades de la Cooperacion Valenciana para el
desarrollo?
) 21 ¢Se han respetado los presupuestos establecidos inicialmente en el
2. EFICIENCIA: documento?
Preguntas referidas a la 22 ;Se hz?m res_pgtado los cronogramas y tiempos previstos?
asignacion 6ptima  de 23 (.,Ha 5|dp eflc!ente la transforr_r]ac_lon _de I_os recursos en Ios_resultados? 3
24 ¢En qué medida la colaboracién institucional y los mecanismos de gestion
los recursos del articulados han contribuido a alcanzar los resultados de la intervencion?
proyecto 25 ¢UPS y su contraparte estan aplicando las lecciones aprendidas de
anteriores experiencias para maximizar el uso de los recursos?
26 ¢(Es suficientemente flexible la ejecucion del proyecto desde el punto de

vista de la eficiencia?
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) 31 ¢Se han alcanzado todos los resultados previstos de la intervencion?
3. EFICACIA: 32 ¢Se ha alcanzado el objetivo especifico de la intervencion?
Preguntas referidas al 33 ¢Sg han aIcanz_ado otros logros no previstos? _ 3
grado de consecucion 34 ;ﬁ)c;rz;ogan influido los factores externos durante la ejecucion del
de los objetivos 35 ¢Han encontrado dificultades los destinatarios para acceder a las
actividades de la intervencion?

3.6 ¢Es suficiente y adecuado a los objetivos del proyecto los materiales y
capacitacion programada para los participantes del proyecto?

3.7 ¢En qué medida los talleres, intercambios y asistencia de expertos han
conseguido sus objetivos?

3.8 ¢En qué medida las capacitaciones/talleres/asistencias/intercambios han
sido disefiadas y ejecutadas conforme a las necesidades de las y los
beneficiarios?

39 ¢Es suficientemente flexible la ejecucion del proyecto desde el punto de
vista de la eficacia?

3.10 ¢Han encontrado dificultades las y los beneficiarios para acceder a las
actividades de la intervencion?

. 4.1 ¢Ha contribuido la intervencién a alcanzar el objetivo general
4. IMPACTO: propuesto?
Preguntas referidas a los 4.2 i Se _ha logrado un impacto positivo sobre los beneficiarios directos
efectos globales de la §on5|derados 0 glgu_n otro grupo _afectado? _ o
. ", 4.3 ¢Se han producido impactos positivos no previstos sobre los beneficiarios
intervencion o algun otro grupo afectado?

44 ¢Se han producido impactos negativos no previstos sobre los
beneficiarios o algun otro grupo afectado?

45 ¢Se han realizado actividades dirigidas a la sensibilizacion sobre el objeto
de intervencidn en Espafia y en el pais receptor?

4.6 ¢Qué efectos estd generando la intervencién, positivos o negativos,
esperados o no, directos o indirectos, colaterales o inducidos?

4.7 ¢En qué medida el programa de capacitacion estd motivando a las y los
beneficiario/as, y familias, para que hagan su labor fuera del marco de la
intervencion?

4.8 ¢En qué medida las ayudas recibidas estan mejorando su capacidad...?

4.9 ¢Interés que estad generando el proyecto entre la poblacion de otros
Municipios no participantes en el proyecto?

4.10 ¢las actividades realizadas con ATASIM en qué medida estan suponiendo
una mejora en la zona? ¢Y con los trabajadores y estudiantes del sector
turismo en qué medida se estan generando puestos de trabajo? ;en qué
medida se han mejorado las condiciones de sostenibilidad en la zona?

411 ¢en qué medida se ha mejorado la situacién de la mujer en el Municipio?
¢En qué medida se estd avanzando en la cuestion de género?

4.12 ¢En qué medida el Comité de gestion esta influyendo en la consecucién
del objetivo?

5. VIABILIDAD: 51 ¢Se mantiene la situacion de empleo vinculado al sector turismo retirada
la ayuda externa?

Preguntas referidas a la 5.2 ¢Se siguen generando los recursos necesarios para el mantenimiento de

sostenibilidad futura de las actividades?

la intervencién 5.3 ¢Se ha influido positivamente sobre la capacidad institucional de gestion
De las comunidades?

54 ¢Se han contemplado las politicas de apoyo del pais receptor y donante?

55 ¢Se ha actuado sobre la desigualdad de género?

5.6 ¢Se ha promovido un desarrollo tecnoldgicamente apropiado?

5.7 ¢Se ha velado por la proteccion del medio ambiente?

5.8 ¢El proyecto refuerza la capacidad de lasComunidadesy mejora su
interés para dar seguimiento a la gestion deestas de una forma sostenible
facilitando su integracion en estrategias gubernamentales de desarrollo
sostenible a largo plazo?

5.9 ¢Estarian dispuestos los beneficiarios de la intervencién, una vez que

termine el proyecto a continuar con el mejoramiento de sus
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SUBCRITERIOS

emprendimientos turisticos?

CUESTIONES

6. COHERENCIA:

Preguntas referidas a la
idoneidad de la
estructura interna de la
intervencion 'y a su
complementariedad con
otras intervenciones

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

¢Se corresponden los problemas identificados con los objetivos
propuestos?

¢Se ha definido correctamente la estructura de objetivos, resultados y
actividades de la intervencion?

¢Son adecuadas las actividades programadas para lograr los objetivos de
la intervencion?

¢Complementa la intervencidn otras estrategias o programas aplicados en
el mismo territorio, sector o poblacién objetivo por la accién exterior del
Estado espariol, la Cooperacion Espafiola, otros donantes y el pais socio?
¢Se aprovechan las posibles sinergias que se puedan establecer entre estos
programas Y la intervencion?

7. APROPIACION:

Preguntas referidas al
papel asignado al socio
local.

De qué manera se integra el
convenio en el contexto
institucional

7.1

72

73

74

¢La intervencidn esta encaminada a garantizar la apropiacion del proyecto
por la FUNDACION ATASIM y por los y las beneficiarias?

¢Cuenta el proyecto desde su inicio con el interés real de las entidades
colaboradoras, MINTUR, GOBIERNOS LOCAL, PARROQUIALES,
MUNICIPIOS

¢Permiten los procedimientos que la FUNDACION ATASIM y entidades
colaboradoras participen en la toma de decisiones en su nivel de
intervencion y de acuerdo a las caracteristicas de cada uno?

¢Estan realizdndose las actividades oportunas para maximizar la
implicacion de las entidades gubernamentales

8. ALINEAMIENTO:

(andlisis que debe
reflejar el compromiso
de los donantes para
prestar  su  ayuda
teniendo en cuenta y
participando en las
estrategias de
desarrollo, los sistemas
de gestion y los
procedimientos
establecidos en los
paises receptores)

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

¢Se han tenido en cuenta las estrategias y programas de desarrollo de
ECUADOR?

¢ Es coherente con las politicas de desarrollo sostenible y los programas de
desarrollo rural gubernamentales y sus objetivos/?

¢En qué medida las entidades ejecutora y donante de la intervencion han
sido transparentes con las instituciones gubernamentales y los socios
locales?

¢Se adaptan los procedimientos presupuestarios y administrativos de la
intervencion a los de las Instituciones locales?

¢La intervencidon incluye medidas especificas para fortalecer las
capacidades de las Instituciones locales?;Se han logrado?

9. ARMONIZACION

9.1

9.2

¢Existen otras entidades gestora y organismos donantes que operen en el
mismo sector/territorio/poblacion?

¢Se han establecido mecanismos de coordinacion con esas
entidades?;Qué resultados ha tenido esta coordinacion?

10. PARTICIPACION

101

10.2
10.3

¢Qué actores han participado en cada fase de la intervencion y en qué
medida han participado en todo el proceso?

¢Han sido eficaces los canales de participacion establecidos?

¢La intervencion incluye medidas especificas orientadas al
empoderamiento de las personas beneficiarias y las organizaciones
locales?; Se ha logrado?

11. COBERTURA

111

11.2

11.3

114

¢Qué mecanismos se estan utilizando a nivel nacional y local para
asegurar la coordinacién y el intercambio de informacién con otros
actores, evitando la duplicidad de las acciones?

¢Las actuaciones desarrolladas en la intervencién estan alcanzando a
los colectivos destinatarios?

¢Son diferentes los colectivos atendidos respecto a los identificados
durante el disefio de la intervencion?

¢Se tuvieron en cuenta en el andlisis de involucrados posibles efectos
negativos derivados de la no-inclusién de los mismos en el proyecto?
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En caso afirmativo, ¢Se han dispuesto mecanismos eficaces para
mitigar estos efectos negativos?

6. Metodologia de evaluacion

Metodologia y técnicas necesarias para la recogida y analisis de informacion para la
presentacion y difusion de los resultados:

La evaluacion debe llevarse a cabo de conformidad con las directrices de
valoracion de los proyectos de la Generalitat Valenciana, con especial énfasis en los niveles
de eficacia, impacto, pertinencia, eficiencia y viabilidad.

La metodologia se basara en una combinacion de trabajo de gabinete y trabajo de
campo, apoyandose en la utilizaciébn de metodologias cuantitativas y cualitativas para
obtener la informacion necesaria. La buena comunicacién entre los coordinadores del
proyecto, los beneficiarios y todos los actores involucrados serd esencial para la
consecucion de una evaluacién de calidad. La persona consultora o el equipo evaluador
debera presentar una propuesta de evaluacion, mencionando detalladamente la metodologia
que utilizaré para la recogida de datos y posterior interpretacion, asi como las herramientas
que tiene previsto utilizar. Deberé asimismo, presentar todos los formatos antes de iniciar la
evaluacion en el terreno.

7. Plan de trabajo
7.1. Propuesta del Plan de trabajo

Tal y como se menciond en la introduccion, la evaluacion del proyecto sera una
evaluacion final externa.

El personal de UNIO POBLES SOLIDARIS colaborara con el equipo de
evaluacién en los términos en los que éste lo solicite, respetando en todo momento su
independencia y facilitandole las entrevistas y visitas que éste demande para el buen fin de
su mision.

La evaluacion se llevara a cabo en tres fases, los plazos para cada etapa pueden ser
negociables con el equipo de evaluacion:

v' Fase I: Estudio de gabinete y entrevista previa con la

Coordinacién del proyecto de UPS y el Coordinador del proyecto de la FUNDACION
ATASIM (10 dias). El equipo evaluador debe analizar toda la documentacion presentada
por UPS y ATASIM (ver documentos y fuentes de informacion que el equipo de
evaluacion tendra acceso a) en formato electrénico.

Ademas, el evaluador debe mantener dos sesiones (una antes y otra después) para
analizar toda la documentacion técnica. En estas reuniones, ademas de la entrega de los
documentos establecidos en el apartado 4.1, se compartirdn y coordinarén las expectativas,
los métodos de trabajo, analisis etc. entre el equipo de evaluacion, UPS y ATASIM. Estos
pasos permitiran definir las principales necesidades de informacion.

79



INFORME EVALUACION FINAL “Impulso del tejido microeconémico mediante acceso a la promocion de una cultura
microempresarial y acceso a microcréditos para mujeres de 4 comunidades del Cantén Morona, Provincia de Santiago,
Ecuador”. Expediente: 1002/2013

El equipo evaluador debe presentar un plan de trabajo (con la metodologia, las
herramientas, la lista de personas a entrevistar y el calendario de visitas), que debera ser
aprobado previamente por UPS y ATASIM antes de la visita sobre el terreno.

El producto esperado de esta fase es un documento que contenga el disefio
definitivo de la Evaluacidn, a saber: Matriz de Evaluacion, Criterios, Preguntas de
Evaluacion agrupadas por criterios, Indicadores sensibles al género, Fuentes de
Informacién, Metodologia a utilizar, listado de personas a entrevistar y las herramientas
especificas para la recopilacion de datos (garantizando el analisis especifico de género) y su
posterior procesamiento.

Asimismo, se incluird un Plan de Trabajo, para revision y posibles sugerencias.
Este Plan incluird: un listado de la documentacion e informacién necesaria en terreno, una
presentacion de la metodologia que se seguird durante la fase de trabajo de campo, el
calendario de visitas y el listado de personas tentativas a entrevistar, asi como una propuesta
metodoldgica para la elaboracion del informe final.

Antes de finalizar esta fase, el equipo evaluador deberd entrevistar a los/as
representantes de las instituciones participantes activamente en el proyecto (UPS y
ATASIM).

v' Fase 2: Trabajo de campo (1semana):se realizara en Ecuador,

la sede de la FUNDACION ATASIM en Morona, en el Canton Morona La primera etapa de
esta fase es una reunién entre el equipo de evaluacion y el equipo del proyecto de ATASIM.
No se plantea una metodologia especifica, debiendo ser ésta propuesta por el equipo
evaluador.

El equipo evaluador debe visitar las comunidades, entidades y beneficiarios
involucrados en el proyecto y se respetara una metodologia que incluya criterios de analisis
sensibles al género, que garantice rigor en la implementacion del trabajo y que responda a
las necesidades de informacién identificadas en la primera fase y el valor de los
componentes y factores mencionados en el apartado 5 de los Términos de Referencia.

A modo de sugerencia, se recomienda que la metodologia de la evaluacién en esta
fase incluya los siguientes aspectos:

e Entrevistas individuales y/o grupales con la poblacion meta en los casos en los que sea
posible, garantizando la participacion equitativa de hombres y mujeres en las mismas.

e Para la seleccion de la muestra se tendrd en cuenta en todo momento la opinién de
los/as técnicos/as locales, quienes tienen mayor conocimiento sobre la situacion
concreta de dicha poblacion. Alli donde se estime conveniente se puede considerar la
posibilidad de realizar entrevistas grupales separadas de hombres y mujeres.

e Entrevistas individuales con el equipo técnico y directivo de la organizacion locales
involucradas en el proyecto.

e Observacion directa in situ.

e Realizacion de entrevistas a informantes clave (entre ellas se cursara peticion de
entrevista a la Oficina Técnica de Cooperacion de Ecuador).

e Realizacion de entrevistas a otras organizaciones espafiolas e internacionales en el
terreno que estén desarrollando intervenciones similares o complementarias al proyecto.
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e Redaccion y entrega de una memoria de las actividades realizadas.
e Realizacion de reuniones de devolucion de resultados preliminares con el Equipo de
Seguimiento (en su totalidad o constituido parcialmente)

El producto esperado de esta fase es un Informe de Trabajo de Campo, diferenciado de la
memoria de actividades.
v' Fase 3: Elaboracién y presentacion del informe (4 semanas):

Antes de presentar el informe final, el equipo de evaluacion presentara un borrador a UNIO
POBLES SOLIDARIS como maximo, 10 dias después de la finalizacion del trabajo de
campo. Después de una revision por UPS y ATASIM, que se celebraré en un plazo méximo
de 5 dias, el informe final debera ser preparado y presentado como méaximo 10 dias después
de las aportaciones realizadas. El informe final serd debatido por todas las partes, para dar
su aprobacién.

La redaccion de este informe debe respetar las caracteristicas detalladas en la seccion 8 de
estos Términos de Referencia, y se presentarda a UNIO POBLES SOLIDARIS en un
documento final que incluye los distintos puntos mencionados (en formato digital y papel).
La persona o equipo evaluador entregara tres copias en papel y tres en formato digital en
espafiol.

o Elaboracion informe preliminar:

Taller de restitucién de resultados preliminares con el personal responsable del seguimiento
en terreno y sede en Espafia.

o Discusion informe preliminar:

Realizacién de adaptaciones, correcciones y ampliaciones necesarias en coordinacion con el
equipo de seguimiento del proyecto.

o Elaboracion informe final:

Elaboracion del borrador del informe final y discusion de los contenidos del mismo con el
equipo de seguimiento del proyecto.

o Discusioén informe final:

Elaboracién del Informe final de la evaluacion final.
Presentacién y entrega de copias a UPS.

Una vez entregado el Informe Final, el equipo evaluador participara en las reuniones que le
solicite UNIO POBLES SOLIDARIS, asi como para la presentacion de dicho informe ante
la Comision de Seguimiento.

En todo caso, la evaluacion mantendra su independencia de criterio y no debera acordar los
términos del informe con personas ajenas.

Para la elaboracién del Informe se tendran en cuenta tanto la Metodologia de Evaluacion de
la Cooperacion Valenciana.
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7.2. Resultados esperados

v' Informe borrador: deberd contener los aspectos clave de la evaluacion
realizada y una primera valoracion de las preguntas y criterios planteados. El
equipo de seguimiento y UPS haran los comentarios oportunos a este borrador
para consensuarlo. Este proceso puede constituir mas de una version del
informe borrador.

v' Informe final: Documento definitivo que debe responder a todas las
cuestiones planteadas por el equipo evaluador.

v" Presentaciones de los informes finales: se realizaran dos presentaciones de los
resultados en las fechas que se acuerden.

Se espera que el equipo evaluador realice:

e Una revision de las preguntas planteadas asi como de los criterios elegidos.

e Un perfeccionamiento de las herramientas para la recopilacion y proceso de los datos.

e Identificacion y entrevistas a informantes clave en la sede y la preparacion del trabajo
de campo.

e Durante el trabajo de campo se deberdn programas y realizar reuniones de devolucion
de resultados preliminares con los distintos organismos vinculados con la intervencion,
incluyendo a la institucidn contraparte de ejecucion del proyecto.

El producto esperado de esta fase es el Informe Final de la Evaluacion Final Externa,

redactado de acuerdo con lo sefialado en el apartado 8 y que incorporar, en su versidn final,

los comentarios que desde UNIO POBLES SOLIDARIS puedan eventualmente realizarse.

8. Estructura y Presentacion del Informe de Evaluacion

El Informe Final de evaluacion no excederé las 45 paginas. Este ird acompafiado de un
Resumen ejecutivo de 5 péginas. Asimismo, se deberd presentar una ficha resumen de la
evaluacion, aportar todos los anexos que considere oportunos (mapas, fotografias), y debera
adjuntar los formatos de herramientas de recopilacion de informacién (cuestionarios, guias de
entrevistas, etc.).

Tras su presentacion en formato electronico y una vez aprobado, el equipo entregara 3
copias en soporte papel y 3 copias en soporte digital.

Como mecanismo adicional de difusion de las conclusiones, el Comité podré solicitar al
equipo evaluador que presente los resultados y las ensefianzas obtenidas en sesiones de
trabajo.

El informe final constara de los siguientes apartados:
1. Titulo de la evaluacion
2. Resumen ejecutivo

3. Introduccion, en que se presentara el proposito de la evaluacion, las preguntas y los
resultados principales

a. Antecedentes y objetivo de la evaluacion.
b. Breve descripcion del proyecto.
c. Metodologia empleada en la evaluacion.
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d. Condicionantes y limites del estudio realizado.
e. Descripcion del trabajo realizado.

f. Estructura de la documentacion presentada.

g. Presentacion del equipo de trabajo.

4. Descripcién de la intervencion evaluada, en la que se indiguen sus objetivos y su
estructura ldgica de planificacién, con especial referencia a las expectativas de
cumplimiento en el momento de conclusion en el que se realiza la intervencion; breve
historia y antecedentes; organizacién y gestion; actores implicados y contexto
econdémico, social, politico e institucional en el que se desarrolla la intervencion.

5. Criterios de evaluacion y los factores de desarrollo, dando respuesta a las
cuestiones y criterios de evaluacion establecidos previamente, organizada de acuerdo
con el enfoque integral de la evaluacion propuesta.

Anélisis de los distintos niveles (disefio, proceso, resultados):
- Pertinencia del proyecto
- Eficacia
- Eficiencia
- Impacto
- Factibilidad
- Coherencia
- Cobertura
- Alineamiento
- Apropiacion
- Armonizacion
- Participacion

6. Resultados de la evaluacion, presentando las evidencias reveladas en relacién con
las preguntas de evaluacion enunciadas y las interpretaciones.

9. Perfil solicitado del equipo evaluador

Para el cumplimiento de su tarea, la persona evaluadora o el equipo evaluador usaran la
informacion disponible tanto en la sede de UNIO POBLES SOLIDARIS como de la
FUNDACION ATASIM. Asimismo, recogera informacion mediante entrevistas con el
equipo del proyecto, poblacion beneficiaria, responsables de organizaciones implicadas,
autoridades locales, etc.

La persona evaluadora o equipo evaluador contratados deber&n contar con:

9.a) Experiencia de trabajo en la realizaciébn de evaluaciones en cooperacion
internacional y proyectos de desarrollo.

9.b) El conocimiento de la realidad de la zona.
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9.c) Experiencia laboral como evaluadora en los paises en desarrollo.
9.d) Disponibilidad para viajar a terreno.

Se valorara favorablemente que el equipo evaluador tenga un vasto conocimiento de trabajo
previo en formulacién y seguimiento de proyectos de cooperacion al desarrollo.

10. Premisas de la evaluacidn, Autoria y Publicacion
10.1. Premisas bésicas de conducta ética y profesional del equipo de evaluacion

El equipo evaluador debe cumplir con ciertos requisitos, tanto profesionales y
éticos, en particular:

El anonimato y la confidencialidad. La evaluacion debe respetar el derecho de
los individuos para proporcionar informacion, garantizando su anonimato y la
confidencialidad.

Responsabilidad. Cualquier controversia o diferencia de opinion que pudiera
surgir con UNIO POBLES SOLIDARIS o ATASIM, debe ser mencionada en el informe o
dejar constancia del desacuerdo sobre ella.

Integridad. La persona evaluadora se encargara de destacar las cuestiones no
especificamente mencionadas en los Términos de Referencia, si es necesario para obtener
un analisis mas completo de la intervencion.

Independencia. La persona evaluadora ha de garantizar su independencia
respecto a la intervencion evaluada, no estando vinculada con su gestion o con cualquier
elemento que la compone.

Incidencias. En el supuesto de aparicion de problemas durante la realizacion del
trabajo de campo o en cualquier otra fase de la evaluacidn, éstos deberan ser comunicados
inmediatamente al Comité de Seguimiento. De no ser asi, en ningun caso la existencia de
dichos problemas podré ser utilizada para justificar la no obtencién de los resultados
establecidos por UNIO POBLES SOLIDARIS en el presente documento de referencias.

Convalidacion de la informacion. Corresponde a la evaluadora garantizar la
veracidad de la informacion recopilada para la elaboracion de los informes, y en Gltima
instancia sera responsable de la informacién presentada en la evaluacion.

Informes de evaluacién. La difusion de la informacién recopilada y del Informe
final es prerrogativa de UNIO POBLES SOLIDARIS y de la GENERALITAT
VALENCIANA.

Entrega de los Informes. En caso de retraso en la entrega de los informes o en el
supuesto en que la calidad de los informes entregados sea manifiestamente inferior a lo
pactado con UNIO POBLES SOLIDARIS, seran aplicables penalizaciones en el salario
final acordado. En todo caso, UNIO POBLES SOLIDAIRS y la GENERALITAT
VALENCIANA se reservan el derecho a conducir la evaluacion y/o decidir sobre sus
distintos aspectos.

84



INFORME EVALUACION FINAL “Impulso del tejido microeconémico mediante acceso a la promocion de una cultura
microempresarial y acceso a microcréditos para mujeres de 4 comunidades del Cantén Morona, Provincia de Santiago,
Ecuador”. Expediente: 1002/2013

10.2 Derecho de Autor

El equipo evaluador o evaluador/a delegaréan todos los derechos de autor a UNIO
POBLES SOLIDARIS y la GENERALITAT VALENCIANA.

11. Plazos de la evaluacion

11.1. Cronograma

Las fechas exactas de comienzo y final de la evaluacion se definiran con rigor una
vez aprobada la propuesta para su evaluacion por la GENERALITAT VALENCIANA. La

tabla que sigue es estimativa:

CONCEPTO PLAZOS

Seleccion del
evaluacion.

equipo de

Hasta 1 mes después de aprobados los presentes TdR
por parte de la Generalitat Valenciana.

Fecha inicio evaluacién.

Hasta 1 mes después firmado el contrato de
evaluacion (entre UPS y la consultora de
evaluacion).

Fecha final.

50 dias

Entrega del Plan de trabajo.

5 dias después de firmado el contrato de evaluacion.

Trabajo de gabinete en sede 5 dias
de UPS (reuniones, revisién

de documentos, etc)

Trabajo de campo 7 dias

Entrega del primer borrador.

10 dias después de finalizado el trabajo de campo.

Entrega de posibles
comentarios por parte de
UPS y ATASIM.

5 dias después de haber entregado el primer
borrador.

Entrega del informe final.

5 dias después de haber entregado el primer
borrador.

Reunién final de
conclusiones/

recomendaciones mantenida
entre el equipo evaluador,

UPS y ATASIM.

5 dias después de haber entregado el informe final.

12. Presupuesto estimado
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El presupuesto para la realizacion de la evaluacion es de 4.978,00 euros. Esta
cantidad incluye los honorarios, seguros, viaticos, alojamiento, viajes a las comunidades en
las zonas rurales, los pagos para las traducciones del informe final, los impuestos y cualquier
otra deduccién aplicable.

Los pagos se realizaran de la siguiente manera: 30% en el momento de la firma del
contrato, el 20% al presentar el primer borrador y el restante 50% se abonara tras la
aceptacion del informe final.

Nota: En caso de retraso en la entrega de los informes, se aplicaran todas las
sanciones descritas en el contrato firmado entre el equipo evaluador y UNIO POBLES
SOLIDARIS.

13. Presentacién de la Propuesta Técnica y Criterios de evaluacion

El Comité de Seleccion de las propuestas estara integrado por dos miembros de
UPS y dos miembros de ATASIM (que seran los mismos que formara parte del Comité de
Seguimiento). La propuesta en laque todos los miembros estén de acuerdo serd la
seleccionada.

Las propuestas técnicas deben cumplir con las siguientes caracteristicas, estructuras
y requisitos:

1°) Portada donde se identifique: Nombre de la empresa consultora o experto/a y
nombre del proyecto a ser evaluado: Evaluacion final del proyecto
1002/2013“Generacion de empleo fomentando el turismo en Morona”.

2°) Curriculum detallado de la empresa, integrantes del equipo evaluador y/o experto o
experta individual.

3°) Metodologia de trabajo.
4°) Matriz de la evaluacién.
5°) Plan de trabajo.

6°) El presupuesto estimado para la finalizacion de la evaluacion que debe incluir todos
los costos de la realizacion de la evaluacion.

Las ofertas seran evaluadas de acuerdo a los siguientes criterios:
1°) La calidad de la metodologia y plan de trabajo (40%)
2°) La experiencia profesional de la persona o empresa evaluadora (40%)

3°) La oferta econdmica (20%)
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INFORME EVALUACION FINAL “Impulso del tejido microeconémico mediante acceso a la promocion de una cultura
microempresarial y acceso a microcréditos para mujeres de 4 comunidades del Cantén Morona, Provincia de Santiago,
Ecuador”. Expediente: 1002/2013

Anexo 1. Webgrafia generada por el proyecto

Web tienda virtual artesania: www.artesaniasmacas.com

Cuinas radiales: https://www.mixcloud.com/RadioMacas/programa-radial-emprendedores-
no30

Fundacion ATASIM en las redes sociales:

https://www.facebook.com/fundacionatasim.macas

https://twitter.com/FundacionAtasim
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