
 

 
 

Unió Pobles 
Solidaris 

Realizado por:  

Eva Buades Martínez. 

Técnico Evaluador Proyectos. 

Con la colaboración de:  

Roberto López López. Técnico Evaluador. 

 

Fecha realización: Enero 2011 

 
INFORME DE EVALUACIÓN EXTERNA 

Proyecto: Prevención de la emigración mediante apoyo 

microempresarial dirigido a mujeres pobres del Cantón 

Morona, Amazonía del Ecuador 



INFORME DE EVALUACIÓN EXTERNA 2 

 
Proyecto "Prevención de la emigración mediante apoyo microempresarial dirigido a mujeres pobres 

del Cantón Morona, Amazonía del Ecuador" 

Expte. 4005/2008 

 

 

 

                                                                                

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

INFORME FINAL  DE 

EVALUACIÓN  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



INFORME DE EVALUACIÓN EXTERNA 3 

 
Proyecto "Prevención de la emigración mediante apoyo microempresarial dirigido a mujeres pobres 

del Cantón Morona, Amazonía del Ecuador" 

Expte. 4005/2008 

 

 

 

                                                                                

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



INFORME DE EVALUACIÓN EXTERNA 4 

 
Proyecto "Prevención de la emigración mediante apoyo microempresarial dirigido a mujeres pobres 

del Cantón Morona, Amazonía del Ecuador" 

Expte. 4005/2008 

 

 

 

                                                                                

1.- Introducción. 
 

1.1.- Composición del comité evaluador: 

1.2.- Plan de trabajo.  

1.3.- Valoración de la composición y método de trabajo del Comité de Autoevaluación. 

1.4.- Valoración del contenido del Informe de Autoevaluación. 

1.5.- Principios de la evaluación según la Cooperación Española y utilizados en la presente evaluación. 

1.6.- Tipo de evaluación realizada. 

 
 
2.- Descripción del Proyecto:  

 

2.1.-Antecedentes. 

2.2.- Justificación de la intervención. 

2.3.- Objetivo general y objetivo específico 

2.4.- Resultados del proyecto y fuentes de verificación de cada uno. 

2.5.- Ejecución de las actividades. Organización, dirección y planificación. 

2.6.- Trabajo de campo 

 

 

3.- Criterios de la evaluación. 

 

3.1.- Pertinencia 

3.2.- Eficacia 

3.3.- Eficiencia 

3.4.- Viabilidad 

3.5.- Impacto 

6.- Conclusiones y recomendaciones. 

 

7.- Premisas de la evaluación. 

 

8.- Fuentes de información consultadas: 

 
 
 
 



INFORME DE EVALUACIÓN EXTERNA 5 

 
Proyecto "Prevención de la emigración mediante apoyo microempresarial dirigido a mujeres pobres 

del Cantón Morona, Amazonía del Ecuador" 

Expte. 4005/2008 

 

 

 

                                                                                

Nombre del Proyecto:  

 

 
Prevención de la emigración mediante apoyo microempresarial dirigido a mujeres pobres 

del Cantón Morona, Amazonía del Ecuador 

 

 
 
 
Proyecto Ejecutado por: 

 

 
Unió Pobles Solidaris_UPS  

 

 
 
 
Financiado por:  

 

 

Generalitat Valenciana, Consellería Solidaridad y Ciudadanía. 
 

 
 
 
Expediente número:  

 

 
4005/2008 

 

 
 
 
 
 
 

Técnico evaluador: Eva Buades Martínez 
e-mail: evabuades@riberetaverda.org 

www.riberetaverda.org 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

mailto:evabuades@riberetaverda.org
http://www.riberetaverda.org/


INFORME DE EVALUACIÓN EXTERNA 6 

 
Proyecto "Prevención de la emigración mediante apoyo microempresarial dirigido a mujeres pobres 

del Cantón Morona, Amazonía del Ecuador" 

Expte. 4005/2008 

 

 

 

                                                                                

1.- Introducción. 

 

 

1.1.- Composición del comité evaluador: 

 

 

María Nieves Molina Hernán. Responsable proyectos Asociación Unió Pobles Solidaris, 

U.P.S. 

 

Eva Buades Martínez. Técnico Evaluador de Proyectos. 

 

Roberto Alexis López López . Técnico Evaluador de Proyectos. 

 

 

 

1.2.- Plan de trabajo.  

 

 

Fecha inicio proyecto: 1 diciembre 2008 

Fecha prevista fin proyecto: 31 Julio 2010 

Duración: 20 meses 

 

Marzo 2010.- Reunión del Comité evaluador. Asistentes: María Nieves Molina Hernán. 

Responsable proyectos Asociación Unió Pobles Solidaris, U.P.S., Eva Buades Martínez, 

Roberto López López. 

 

Propuesta estudio posibilidad realización informe de evaluación externa del proyecto. 

Intercambio de información y opiniones.  

 

Abril 2010.- Confirmación realización Evaluación externa. Fecha inicio proyecto: 

01/12/2008. Fecha fin proyecto 31/07/2010. Fecha límite de entrega informe de 

evaluación 31/12/2010 a la entidad Unió Pobles Solidaris, y 31/01/2011 fecha límite 

entrega a la Generalitat Valenciana, Consellería de Solidaridad y ciudadanía.   
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- Entrega documentación relativa a la formulación del proyecto e informe 

económico y revisión de ésta. Recopilación información. 

 

Septiembre 2010; reunión seguimiento términos referencia evaluación, análisis 

cuestionarios previos. 

 

Octubre 2010; revisión documentación al respecto del cierre del proyecto e informe final, 

análisis información, técnicas cuantitativas, gráficos y observaciones. 

 

Verificación grado consecución matriz de planificación: objetivo general, objetivos 

específicos, resultados, actividades, indicadores, fuentes verificación, hipótesis 

presupuesto económico y plan de financiación. 

Análisis cualitativo encuestas participantes. 

 

Diciembre 2010 y Enero 2011. Redacción y entrega informe evaluación. 

 

 

 

 

1.3.- Valoración de la composición y método de trabajo del Comité de Autoevaluación. 

 

 

La composición del Comité de Autoevaluación y del trabajo realizado por el mismo se 

valora de forma positiva, pues tanto la experiencia de sus componentes como su método 

de trabajo y su dedicación contribuyó a la elaboración de unos contenidos suficientes 

para llevar a cabo la tarea de evaluación externa. 
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1.4.- Valoración del contenido del Informe de Autoevaluación. 

 

 

El informe contiene la información precisa y necesaria para valorar positivamente la 

actividad o proyecto, según los criterios de análisis de pertinencia, eficacia, eficiencia, 

viabilidad e impacto del proyecto. 

 

 

 

1.5.- Principios de la evaluación según la Cooperación Española y utilizados en la 

presente evaluación. 

 

Participación: 

 

 

Se ha trabajado con todos los actores intervinientes en el proyecto, tales como 

beneficiarios directos, beneficiarios indirectos,  entidad gestora de la ayuda y población 

beneficiaria (mujeres pobres Cantón Morona). 

 

 

 

Aprendizaje: 

 

 

La evaluación tiene como finalidad el aprendizaje y no la penalización, de forma que se 

han incorporado a la gestión y planificación aquellos elementos que han mostrado 

mayores y mejores logros, cerrando así el ciclo de transferencia efectiva de las mejores 

prácticas. 
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Utilidad: 

 

 

Para garantizar la utilidad de la evaluación se ha contado con las pautas y controles 

necesarios para promover su calidad y sistematización. 

 

 

 

 

Transparencia: 

 

 

El informe final tanto técnico como económico ha favorecido la rendición de cuentas 

ofreciendo respuestas a las necesidades de información de todos los actores 

involucrados en la intervención. 

 

 

 

1.6.- Tipo de evaluación realizada. 

 

Según los contenidos:  

 

 

Evaluación de procesos, resultados e impacto. Se trata de analizar la capacidad de 

planificación y gestión de la intervención en relación con su diseño, aplicación y 

seguimiento, y de examinar la implicación y coordinación entre la entidad (Unió de 

Pobles Solidaris_UPS) y los receptores (mujeres pobres del Cantón Morona), 

determinando la idoneidad de la organización y la suficiencia en la dotación de recursos.   
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Según el momento temporal:  

 

 

Se trata de una evaluación final o de resultados, después del proceso de ejecución de la 

intervención.  

El Informe Final de Evaluación ha sido realizado una vez finalizada la actividad a 

desarrollar.  

El objetivo es emitir un juicio sobre el éxito de la intervención desarrollada, el acierto de 

la estrategia diseñada, grado de flexibilidad, capacidad de adaptación a una realidad 

siempre cambiante, su eficacia y eficiencia, adecuación de los mecanismos de gestión y 

seguimiento aplicados, y los resultados e impactos logrados. 

 

 

 

Según el agente: 

 

 

Se trata de una evaluación externa. Realizada por personal ajeno a la entidad gestora o 

responsable de la intervención.  

 

Técnico Evaluador: Eva Buades Martínez y Roberto López López. 
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2.- Descripción del Proyecto.  

 

 
El proyecto busca luchar contra los efectos de la emigración en diferentes comunidades 

que conforman el Cantón Morona, Provincia de Morona Santiago, Ecuador  

implementando programas de formación e inserción integral laboral/productiva de 

mujeres de sectores populares, desempleadas o empleadas informales, que desean 

generar su empleo por cuenta propia o ampliar los existentes como factores de desarrollo 

comunitario con apoyo de microcréditos en un contexto de codesarrollo. 

 

El Proyecto entrelaza el conocimiento  sobre manejo de microempresas con una 

alternativa de acceso a microcréditos de generación económica. Confronta la debilidad de 

conocimiento de las prácticas de manejo de pequeños negocios o emprendimientos y el 

uso adecuado de los recursos financieros disponibles provenientes de las remesas, el 

desconocimiento de tecnologías productivas, y la carencia de apoyo a los procesos de 

autogestión económica. 

 

Igualmente se han previsto acciones específicas para dinamizar la participación de la 

mujer,  pertenecientes o no a familias de emigrantes ,en el desarrollo de la región, 

mediante la creación y fortalecimiento de mecanismos asociativos y desarrollo de su 

capacidad de autogestión mediante la creación de una Caja de Ahorros, contemplando 

siempre sus particulares intereses ,considerando las diferencias de enfoque debido al 

género y permitiendo que el proyecto realmente beneficien a la mujer, prestando especial 

cuidado a no aumentar indebidamente sus cargas de trabajo.  

 

La propuesta beneficia al menos a 400 mujeres integrantes de la Caja de Ahorros, en un 

plazo de 20 meses y pretende implementar en la parte constructiva un Centro de 

Formación en un terreno adquirido dentro del proyecto en donde se realicen actividades 

de capacitación, reuniones, administración de los microcréditos. 
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2.1.-Antecedentes. 

 

 

Como resultado de la Mesa de Trabajo sobre Microempresas como Factor de Desarrollo 

Sostenible de la Región Amazónica, realizada por FUNDACION ATASIM en Macas, en 

abril del 2006 se estableció la necesidad de considerar seriamente el apoyo a 

microempresas en la Región, como una forma de fomentar el desarrollo sostenible de las 

comunidades afectadas por el fenómeno migratorio tomando en cuenta la existencia del 

Plan de Desarrollo del Cantón Morona, del Plan de Desarrollo Provincial y otras 

herramientas documentales de estudio y arranque de la propuesta.  

 

Dicha mesa de trabajo contó con la valiosa presencia de autoridades locales, líderes de 

organizaciones de base y autoridades. Uno de los mayores problemas que ha enfrentado 

la población de menores recursos tanto el país , quejada por una enorme emigración, 

como la región de Morona, es la falta de crédito y formación . 

 

Con la finalidad de generar auto empleo y a la vez reducir la pobreza evitando la 

emigración forzosa, el microcrédito es una herramienta que apunta a crear 

Microempresas.  

 

Los créditos en el caso del Ecuador se concentran mayoritariamente en actividades de la 

banca orientadas a satisfacer el consumo.  

 

Dos herramientas necesarias surgen entonces: la capacitación y el crédito alternativo 

con tasas de interés razonables adecuadas al medio.  

 

De este modo, la capacitación es un proceso indispensable para asegurar el 

funcionamiento adecuado de la microempresa. 
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2.2.- Justificación de la intervención. 

 

 

La falta de oportunidades de empleo en Ecuador afecta mucho más a las mujeres que a 

los hombres y es una de las causas de la fuerte migración presenta desde hace varios 

años. Las mujeres en la región amazónica en particular se encuentran en malas 

condiciones para acceder a la distribución de los recursos estatales y de la sociedad y 

son las que han soportado los efectos de la migración en muchos casos  convirtiéndose 

en sostén de familia por el abandono de sus parejas que han viajado a países del norte. 

Las mujeres emprendedoras en su afán por lograr ingresos piensan inclusive en emigrar 

debido a la carencia de fuentes de empleos y a la ausencia de una política para la   

generación y apoyo de microempresas tanto en la parte formativa como en la financiera.  

 

En MORONA SANTIAGO el marco referencial que identifica la microempresa local es el 

siguiente: escaso capital; utilización intensiva de mano de obra; baja productividad; 

inaccesibilidad al crédito en el sistema financiero formal; mínima capacidad de ahorro; 

ausencia de gestión empresarial; y, no utilización de tecnología o nuevos conocimientos 

para poner valor agregado. 

 

 

 

Beneficiarios. 

 

- Beneficiarios directos e indirectos:  

 

 

El grupo objetivo del proyecto son las mujeres en situación de riesgo que en su gran 

mayoría  de origen indígena andino (colonas) y shuar  de entre 18 y 60 años, es decir en 

la edad productiva, que habitan  las poblaciones  urbanas y rurales del Cantón Morona, 

en la Provincia amazónica de Morona Santiago, Ecuador. 

 

El número de personas beneficiadas de manera directa serán mujeres emprendedoras 

que quieran iniciar un negocio o fortalecer los ya existentes.  
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En general, el proyecto pretende trabajar con las mujeres ( 14.27 % del PEA ),  

- las desempleadas (9.2 % de la Población Económicamente Activa - PEA),  

- las subempleadas o trabajadoras temporales (15.93% de la PEA),  

- las pequeñas comerciantes o artesanas (31.74% de la PEA)  

 

En los específico, se priorizarán las mujeres que representan el 64.6% de los 

desempleados. 

 

Beneficiarios directos:  

400 mujeres distribuidas así: 

- 150 mujeres que reciben capacitación en manejo de microempresas  y acceden a 

microcréditos. 

- 250 mujeres de los programas de formación y microcréditos que impulsa FUNDACION 

ATASIM 

 

Beneficiarios indirectos:  

- 2.000 familiares de las beneficiarias 

- 29.818 habitantes de todo el Cantón Morona 

 

 

 

2.3.- Objetivo general y objetivo específico. 

 

 

OG: Prevenir la migración mejorando la calidad de vida de las mujeres microempresarias 

del Cantón Morona, Ecuador, impulsando un desarrollo sostenible en la región 

amazónica a través de la ejecución de actividades formativas y productivas. 

 

OE: Dinamizar la economía local de los territorios del Municipio de Morona y sus 

Parroquias, mediante la creación y fortalecimiento de microempresas dirigidas por 

mujeres emprendedoras  pertenecientes a familias de migrantes a través de cursos 

formativos y acceso a microcréditos. 
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2.4.- Resultados del proyecto y fuentes de verificación de cada uno. 

 

 

R1 Definidos los planes de acción del proyecto. 

 

R2 Adquisición del terreno. 

 

R3 Construido e  implementado el centro de capacitación en Macas. 

 

R4 Mujeres de escasos recursos adquieren posibilidades  y competencias  en áreas 

demandadas por el sector  productivo. 

 

R5 Microempresas de producción y comercialización constituidas y fortalecidas 

proporcionando a las beneficiarias servicios de asistencia técnica, microcrédito y 

seguimiento. 

 

 

 

 

2.5.- Ejecución de las actividades. Organización, dirección y planificación. 

 

 

Los responsables de la actuación tienen definida la planificación del proyecto que 

incluye los instrumentos y actuaciones para la gestión y acciones de mejora continua. 

 

La organización de las actividades se adecua al cronograma previsto. 

 

El proyecto ha implicado la participación de varias unidades de gestión y la distribución 

de responsabilidades en diferentes niveles. La entidad Unió de Pobles Solidaris (UPS) ha 

velado por la calidad en las relaciones con el donante, ha participado en el seguimiento, 

ejecución y evaluación del proyecto, asegurando la gestión de los recursos humanos, 

materiales y financieros. 
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La entidad Unió de Pobles Solidaris (UPS) ha contado para la ejecución del presente 

proyecto con la participación del socio local (Fundación ATASI;), lo cual ha aportado un 

gran enriquecimiento  tanto a nivel interno de la asociación como a nivel ejecutivo y de 

desarrollo de las actividades. 

 

El equipo de coordinación de la Fundación ATASIM ha elaborado los contenidos de los 

materiales entregados en los talleres a las beneficiarias sobre gestión y autoempleo. 

 

Se ha contado con la participación de agentes externos a través de los cuales se han 

llevado a cabo las tareas de presentación y ejecución del proyecto. 

 

El proyecto ha favorecido e incrementado considerablemente la participación ciudadana 

en aquellos lugares donde ha sido realizado. 

 

El equipo de coordinación tiene definidas las pautas a seguir pues la experiencia 

asimilada en la ejecución de otros tantos proyectos similares anteriores ha sido una 

fortaleza a la hora de coordinar el trabajo. 
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2.6.- Trabajo de campo. 

 

El trabajo de campo realizado en el siguiente estudio ha tenido dos fases, una cualitativa 

y otra cuantitativa que a continuación se detallan. 

 

 

1.- Fase cualitativa. 

 

Para desarrollar la fase cualitativa se ha utilizado la técnica de la entrevista en 

profundidad. La finalidad básica de esta fase de investigación es realizar una 

aproximación de carácter exploratorio al objeto de estudio, obteniendo una información 

amplia sobre las opiniones, creencias, actitudes, valoraciones, etc. mantenidas con las 

personas entrevistadas acerca del impacto del presente proyecto. 

 

En concreto, se han realizado encuestas a personas  beneficiarias directas del proyecto, 

en concreto se ha elegido una muestra de 64 mujeres, beneficiarias directas de la 

intervención. 

 

 

2.- Fase cuantitativa. 

 

La fase cuantitativa se plantea con la intención de dimensionar la realidad estudiada y 

poder así establecer indicadores numéricos que reflejen el estado actual de la cuestión, 

como es el caso del impacto del proyecto, que cuantifica la percepción acerca de la 

implementación de estos proyectos y/o actividades. 

 

Para llevar a la práctica esta fase del proceso de investigación, se ha diseñado 1 tipo de 

encuesta en la cual se recogen las preguntas pertinentes y con la construcción de los 

oportunos indicadores han servido para analizar la  información proporcionada por las 

mujeres encuestadas. 

 

Para la elaboración de las conclusiones hemos tenido en cuenta aquellos comentarios de 

los participantes que más se  han repetido durante la recogida de la información. En 

general el interés de los contenidos, la metodología y las expectativas del proyecto han 
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sido satisfactorios para el publico destinatario, y les han proporcionado información de 

utilidad aplicables en el trabajo diario. 

 

En un primer paso, tanto desde el análisis cualitativo como cuantitativo, se ha analizado 

la percepción  y opinión en general que tienen las mujeres beneficiarias al respecto del 

alcance del objetivo general y específico de la intervención y que a continuación 

detallamos.  

 

Durante el mes de Junio de 2010 y coincidiendo con el cierre del proyecto se realizó una 

visita a terreno con el fin de conocer las impresiones y opinión de las beneficiarias al 

respecto de la ejecución, resultados y objetivos del proyecto. 

 

La muestra elegida al azar mediante convocatoria pública, de entre todas las personas 

que  habían participado de una forma u otra en el proyecto, fue de un total de 64 

mujeres. 

 

El proceso se realizó en dos fases: 

 

- Trabajo de campo y recopilación de información 

 

- Análisis de la información e interpretación de datos. 

 

 

La intención de la encuesta era conocer la opinión de las beneficiarias directas al 

respecto de los siguientes aspectos: 

 

- Que se pretendía con la realización del presente proyecto. 

 

- Necesidad del mismo en el contexto actual en el que se realiza. 

 

- Desde su punto de vista, capacidad del proyecto o no de disminuir los niveles de 

pobreza de la zona. 

 

- Aspectos positivos y negativos detectados durante la intervención. 
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- Aspectos a mejorar tales como; organización, coordinación, espacios, tecnologías 

utilizadas, materiales entregados, infraestructuras, equipamientos, etc. 

 

- Mayor impacto manifestado por el proyecto. 

 

- Grado en el que se cumplieron sus expectativas desde el punto de vista de las propias 

mujeres beneficiarias. 

 

- Aprendizaje obtenido. 

 

- Valoración de los objetivos de la intervención con los instrumentos propuestos para 

lograrlos. 

 

- Sinergias con la finalidad del proyecto. 

 

- Dificultades encontradas en general. 

 

- Grado de aceptación del proyecto entre las beneficiarias directas. 

 

- Análisis DAFO (Fortalezas, debilidades, oportunidades, amenazas). 

 

El análisis se realizó mediante encuestas, dado que este sistema es bastante sencillo, la 

validez y fiabilidad  de la información obtenida dependía en gran medida de las preguntas 

planteadas. Para solventar este aspecto y darle más veracidad y fiabilidad al método, al 

cuestionario propuesto se incluyó: 

 

- una explicación verbal previa sobre los aspectos que se pretendían evaluar en cada 

pregunta,  

 

- una serie de sugerencias o ejemplos de respuestas posibles a la pregunta planteada, 

 

- una escala de valoración que se trabajo posteriormente mediante la matriz de 

puntuación. 
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Estas incorporaciones, además de otras actividades previstas en la metodología de 

intervención propuesta hicieron que el sistema de autoevaluación utilizado fuese más allá 

de la autoevaluación mediante cuestionario tal y como se suele describir, y aunase 

ventajas de otros métodos existentes. 

 

Estas mejoras que se incorporaron provocaron que el sistema no fuese tan sencillo y 

simple, y requiriese de unos conocimientos básicos del modelo por parte de los 

evaluadores. 

 

Muestra escogida, de 150 beneficiarias, 64 participaron en el test de evaluación o 

autoevaluación, o sea, un 49%, muestra ampliamente representante a investigar pues es 

casi la mitad de la población objetivo de nuestro trabajo. 

 

 

PREGUNTA 1.-  Según tu opinión, ¿Cual crees que era el objetivo del presente proyecto?. 

Que se pretende con su realización. 

 

De la pregunta expuesta se podían extraer diversas opiniones según las beneficiaras, lo 

que nos hizo pensar en darle un valor concreto en una escala de 1 a 5 como forma de 

concretar y analizar mejor los resultados obtenidos, esta escala iba en función según su 

aproximación o no al objetivo específico del proyecto, quedando de la siguiente forma la 

escala de medición según lo que ellas entendían qué era el objetivo del proyecto: 

 

- 1; el objetivo del proyecto era ayudar, sin más matices. 

- 2; cambio estilo de vida  

- 3, aumento de ingresos familiares 

- 4; mejora económica y social de las familias  

- 5; disminución emigración y objetivo del proyecto en sí. 

 

La pregunta era abierta de forma que ninguna respuesta vendría condicionada por los 

baremos establecidos dejando más amplio el margen de expresión de cada participante e 

incrementando la fiabilidad y no manipulación de estas. 
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Antes de avanzar en el análisis nos gustaría compartir algunos matices importantes para 

la correcta interpretación de los resultados de la autoevaluación, y son:  

 

_ Considerando que el objetivo general del proyecto era  "Prevenir la migración mejorando 

la calidad de vida de las mujeres microempresarias del Cantón Morona, Ecuador, 

impulsando un desarrollo sostenible en la región amazónica a través de la ejecución de 

actividades formativas y productivas". 

 

_ Y el objetivo específico: "Dinamizar la economía local de los territorios del Municipio de 

Morona y sus Parroquias, mediante la creación y fortalecimiento de microempresas 

dirigidas por mujeres emprendedoras  pertenecientes a familias de migrantes a través de 

cursos formativos y acceso a microcréditos". 

 

_ Según las teorías al respecto de la formulación de proyectos, tenemos que el Objetivo 

General es el estado positivo que nuestra intervención contribuirá a alcanzar pero que no 

puede plenamente garantizar y/o lograr.  De la misma manera,  para conocer el éxito o 

fracaso del proyecto hay que medir el objetivo específico. 

 

Así pues y una vez analizados los datos al respecto de la primera pregunta podemos 

extraer las siguientes conclusiones: 

 

La media en la puntuación ha sido de un 3,37 % sobre 5, o lo que es lo mismo un 67% 

sobre 100. Esto quiere decir que más de la mitad de la población encuestada opina que el 

proyecto ha servido para aumentar los ingresos familiares y más cerca todavía de la  

mejora económica y social de las familias. 

 

Con lo que ponemos afirmar que el proyecto ha contribuido a la consecución del objetivo 

específico de dinamizar la economía local a través de la formación y el acceso a 

microcréditos, y así lo muestran los resultados del análisis de los datos obtenidos. 

 

Ahondando más profundamente en los resultados hemos considerado destacar un dato 

que nos ha sorprendido bastante teniendo en cuenta que la población encuestada 

desconocía el objetivo específico y general del proyecto y sin embargo 8 personas han 
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manifestado el alcance del objetivo general que se pretendía de disminuir la emigración y 

así se puede constatar en los resultados de las encuestas. 

 

Puntualizar desde la experiencia de anteriores evaluaciones que en muy raras ocasiones 

se puede ver una manifestación clara y directa del logro del objetivo general por parte de 

los beneficiarios/as de una intervención  pues como decíamos anteriormente se trata de 

un estado que por sí solo el proyecto no puede alcanzar y sin embargo, y por las 

opiniones vertidas en las encuestas se demuestra lo contrario. Lo que explica esto 

claramente es que hay una relación directa entre los bajos ingresos familiares con el 

fenómeno de la emigración, pero lo más importante es la facilidad con la que se aprecia 

que acciones como esta hacen que disminuya la emigración.  

 

La pertinencia del proyecto queda manifiestamente demostrada pues es cierto que un 

número considerable de inmigrantes españoles proceden de Ecuador, y reforzando las 

economías en origen se ve reducido el fenómeno migratorio. 

 

Un 77% del total de la población encuestada opina que entre los objetivos del proyecto 

estaba: 

 

- el aumento de ingresos familiares,   

- mejora económica y social de las familias  

- disminución emigración y objetivo del proyecto en sí. 

 

Quedando el reparto de la siguiente manera: 

 

13% = el objetivo según las entrevistadas coincide con el objetivo general del proyecto 

 

47% = el objetivo del proyecto según las entrevistadas ha sido la mejora económica y 

social de las familias, con ello, se verían reducidas las tasas de emigración por la relación 

directa entre ambas variables 

 

17% = el objetivo del proyecto según ellas era el aumento de los ingresos familiares, lo 

que va a redundar en una mejora económica y social de las familias y como efecto directo 

al disminución de la emigración. 



INFORME DE EVALUACIÓN EXTERNA 23 

 
Proyecto "Prevención de la emigración mediante apoyo microempresarial dirigido a mujeres pobres 

del Cantón Morona, Amazonía del Ecuador" 

Expte. 4005/2008 

 

 

 

                                                                                

Con lo que realmente estaríamos afirmando que bien directa o bien indirectamente, las 

entrevistadas manifiestan su conformidad en que las actividades propuestas han 

supuesto el alcance de los resultados previstos y con ellos el logro del objetivo específico 

y más aún del general, que como decíamos anteriormente es difícil de manifestar y 

detectar en este tipo de análisis. 

 

Todo esto frente a un 23 % que opina que el objetivo del proyecto era ayudar y cambiar el 

estilo de vida de las mujeres, algo más lejos de lo que se pretendía con el proyecto frente 

al 77% que se acercan más al objetivo del mismo. 

 

 

PREGUNTA 2.- ¿Consideras interesante este tipo de actividades?. Razona tu respuesta". 

 

Según los datos obtenidos de la encuesta realizada, el 100% de las entrevistadas 

consideran interesante la actividad. Si bien es cierto que era un resultado que se 

esperaba positivo, era en la segunda parte de la pregunta, en el "Razona tu respuesta" 

donde queremos destacar algunas de las opiniones vertidas por las encuestadas: 

 

- interrelación con  el resto de mujeres x x x x 

- autoestima x x x x x   

- negocio propio x x x x x x x x x x x 

- mejora nivel económico x  

- oportunidad del microcrédito x x x   

- capacitación x x x x x x x x x x  

- emprendimiento x x x 

- independencia x x x x x x x x x x x 

- autogestión x x x x x x  

- ocupación, oficio x x x x x x  

- autoempleo x x x x x x x x  

- conciliación laboral y familiar  

- necesidad x x x x x x x x x x x x 

- "no salir de nuestro país" (cuestionario 33) x x x x 

- aprendizaje x x x x x  

- estabilidad x  
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- ayuda económica x x x x x x x x x x x x x x x 

 

De entre todas las respuestas vertidas por las usuarias, las palabras que se repiten con 

más frecuencia como se puede observar son: independencia, necesidad, negocio propio.  

 

Curiosamente cuando se refieren a la independencia siempre es en términos económicos 

y respecto al marido, lo que denota el alto nivel de dependencia que existe en las 

economías familiares al trabajo del hombre.  

 

La palabra que más se repite es la de "negocio propio", lo cual denota las ganas de 

independencia de estas mujeres más si lo relacionamos con las siguientes más 

mencionadas; autogestión, autoestima y ocupación. 

 

Gran parte de ellas también coinciden en señalar la necesidad de este proyecto desde el 

punto de vista de la "ayuda económica", pues además algunas matizan la complejidad de 

acceder al crédito en los bancos convencionales.  

 

La capacitación se refleja como otra necesidad y así lo manifiestan las encuestas. 

 

Es interesante en este análisis e interpretación de datos la relación directa manifestada 

por algunas usuarias al respecto de que el proyecto de que el mismo contribuye a 

disminuir la emigración ("no salir de nuestro país") por la independencia económica y 

autoestima que supone la autogestión de sus propios negocios y no dependencia de los 

maridos. 

 

Se nuestra que las mujeres priorizan el elemento de la independencia económica para la 

sostenibilidad de la familia antes que su propia autoestima, sin embargo se puede 

considerar que este último elemento va a más puesto que al margen del tema económico 

lo que más valoran es la autoestima, cumpliendo así dos objetivos principales del 

proyecto que son la sostenibilidad económica y la autoestima personal en las mujeres. 

 

Esta pregunta la podemos relacionar directamente con la pertinencia o no del proyecto y 

así lo muestran los resultados obtenidos. 
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Pertinencia entendida como la adecuación de los resultados y objetivos de la intervención 

al contexto en el que se realiza, considerando el grado de concreción en la descripción del 

contexto político y social y la argumentación de la justificación de la alternativa elegida. 

 

Según las aportaciones de las usuarias, este tipo de actividades es interesante porque 

como ellas mismas dicen: 

 

- disminuye la emigración 

- Apoyo económico y social 

- Aumentan los ingresos de las familias 

- Mejora el estilo de vida de las mismas 

 

Si tenemos en cuenta que la emigración procedente de Ecuador es una de las más 

representativas actualmente en el contexto económico y social de España, también es 

cierto que desde que empezó la crisis en los países ricos, la inmigración ha disminuido 

sobre todo por el factor trabajo, motor por excelencia de emigraciones en años anteriores, 

y que ahora ha influido en la disminución de la mano de obra venida de Ecuador. 

 

 

PREGUNTA 3.- "Según tu punto de vista, ¿Consideras que el proyecto contribuye a 

disminuir los niveles de pobreza?." 

 

De las respuestas se concluye claramente que sí, que el proyecto contribuye a reducir los 

índices de pobreza pues las expresiones vertidas por las usuarias así lo demuestran, a 

considerar algunas de ellas determinantes para poder llegar a la citada conclusión: 

 

- Mejora de las condiciones de vida 

- Auto sustento 

- Crédito = trabajo 

- el trabajo implica la posibilidad de dar educación a los hijos 

- fuente de ingresos 

- independencia económica frente al marido 

- negocio propio = fuente de trabajo 

- crecer como persona 
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- autoestima 

 

Del 100% de las entrevistadas, obtenemos los siguientes gráficos para que de forma 

visual se puedan ver las conclusiones de la encuesta: 

 

- Si: el proyecto contribuye a disminuir los niveles de pobreza       82% 

 

- No: el proyecto no contribuye a disminuir los niveles de pobreza  2% 

 

- En parte: El proyecto disminuye los niveles de pobreza en parte   8% 

 

- NS/NC: No sabe no contesta       8% 
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PREGUNTA 4.- "Identifica aspectos positivos y negativos de la intervención". 

 

- Aspectos positivos obtenidos de las encuestas realizadas por las usuarias, los más 

nombrados han sido: 

 

 - Ayuda,  

 - Genera empleo a la mujer, 

 - Formación recibida, capacitación y seguimiento de las capacitaciones, 

 - Elasticidad del pago, 

 - Autoestima, 

 - Visitas seguimiento realizadas por el socio local, 

 - Talleres y consejos recibidos, 

 - Crédito rápido, menos trámites burocráticos lo que facilita el acceso al 

 microcrédito, 

 - El apoyo económico y técnico. 

 

 

- Aspectos  negativos obtenidos de las encuestas realizadas por las usuarias, los que más 

nos han llamado la atención han sido: 

 

 - Plazo devolución corto 

 - Horario de los talleres informativos y formativos 

 - Préstamo monto pequeño 

 - Alto interés 

 - Viabilidad de las ventas 

 - Difícil acceso al crédito, garantías y avales 

 

Los aspectos positivos consideramos que fortalecen la idea de que el proyecto es 

pertinente tanto desde el punto de vista económico, social como personal. 

 

Al respecto de los negativos es usual en este tipo de acciones que siempre haya un 

muestra no conforme pues no siempre los proyectos alcanzan el grado de satisfacción de 

las beneficiarias/os en el mismo grado pues todas no parten de la misma situación 

inicial. 
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Entre los aspectos negativos que se citan, aunque hemos considerado nombrar aquellos 

más relevantes o más citados por las usuarias, a su vez son lógicos y corrientes por lo 

que comentábamos anteriormente de que cada persona parte de una situación diferente. 

 

 

PREGUNTA 5.- "Aspectos a mejorar (organización, coordinación, espacios, tecnologías 

utilizadas, materiales entregados, infraestructuras, equipamiento, etc.". 

 

Como aspectos a mejorar las beneficiarias concretan sus intervenciones en: 

 

- La disminución del interés del préstamo 

- El monto del crédito 

- Y los horarios del curso 

 

Ambos aspectos los hemos podido ver en la pregunta anterior y ya han sido tratados. 

 

A estos habría que añadir: 

 

- Más talleres, 

- Más capacitaciones, 

- Más puntualidad,  

- Infraestructuras. 

 

De las infraestructuras señalar que el proyecto tenía un componente de construcción que 

consistía precisamente en eso mismo, es decir, mejorar las condiciones de las 

infraestructuras utilizadas, y por lo que podemos deducir es que algunas formaciones se 

impartieron mientras se estaban realizando las labores de construcción y mejora de las 

instalaciones, pero que a fecha de hoy y finalizado el proyecto, seguramente esta 

observación ya no saldría en las encuestas. 

 

Cabría la posibilidad y recomendación que la entidad UPS (Unió Pobles Solidaris) y el 

mismo socio local  (Fundación ATASIM) estudiaran la ampliación de los talleres y 

capacitaciones pues así lo expresan las beneficiarias en las encuestas. 
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Tal vez y antes de emprender cualquier modificación en futuras ocasiones, se recomienda 

hacer un estudio de previo al respecto de la necesidad de las formaciones pues 

sutilmente se refleja continuamente la baja autoestima de las beneficiarias y lo 

beneficioso de los talleres pues en reiteradas ocasiones dicen sentirse acompañadas y tal 

vez no sea este el objetivo principal de las capacitaciones, sino la propia ampliación de 

conocimientos de las beneficiarias.  

 

 

PREGUNTA 6.- "Define cual ha sido hasta la fecha el mayor impacto, que es lo que más te 

ha llamado la atención (participación, sinergias, organización, recursos utilizados, etc.". 

 

En general, el aspecto que más ha llamado la atención a las beneficiarias ha siso el 

propio apoyo económico, generador de trabajo,  las capacitaciones recibidas en el marco 

del proyecto así como el seguimiento realizado por parte de la fundación ATASIM a las 

beneficiarias. 

 

Una vez realizadas las capacitaciones y concedidos los créditos, la Fundación ATASIM 

(socio local) se ha desplazado periódicamente para realizar un seguimiento de los 

negocios creados con los microcréditos, con el fin de dar apoyo in situ a las mismas, 

enviando también profesionales externos especialistas en diferentes campos (veterinaria, 

médicos, capataces, etc.) con el fin de ofrecerles asesoramiento así como asegurar el 

control de plagas, enfermedades, etc. 

Lo que  más destacan las beneficiarias que les ha llamado la atención ha sido: 

 

- la participación 

 

- el acceso al crédito 

 

- las capacitaciones 

 

- organización y recursos utilizados 

 

- infraestructuras utilizadas 
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- independencia laboral  

 

- y autoestima. 

 

 

Las conclusiones obtenidas realizado el estudio o trabajo de campo han sido muy 

satisfactorias en cuanto al grado de consecución de los resultados esperados mediante la 

realización de las actividades previstas. 

 

Planilla utilizada para la elaboración de las estadísticas. 
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PREGUNTA 7.- "¿En qué grado se están cumpliendo tus expectativas?". 

 

La pregunta 7 se dejó abierta a la opinión de las usuarias para que libremente se 

expresaran, posteriormente se estableció una ponderación entre 1 a 5 siendo 1 no se han 

cumplido y 5 si, con éxito. 

 

Del total de las 64 encuestas realizadas tenemos 10 personas que no responden a la 

pregunta. Lo que representa un 15% del total. 

 

De las 54 restantes aplicando la ponderación máxima de 5 en el mejor de los casos en 

que se hubiesen cumplido las expectativas, el total óptimo se situaría en 270 puntos. 

 

Ponderación del total de las beneficiarias: 204 

 

Porcentaje global al respecto del "cumplimiento expectativas": 204/270= 75,55 % 

 

Con lo que podemos decir que 3/4 partes de las beneficiaras han cumplido sus 

expectativas. Ahora procedemos a ver qué ha sucedido con el 25% restante. 

 

11 personas reconocen que hubiesen necesitado más crédito, o sea, del total de la 

muestra seleccionada,  un 17 % hubiese necesitado más crédito. 

 

Quedando un 8% que presentan opiniones como que es pronto para saber los efectos del 

microcrédito, otras temen por las ventas, pero consideramos que es un porcentaje 

bastante bajo respecto al 75% que muestran gran aceptación por el proyecto en la 

medida que reconocen que se han cumplido sus expectativas. 
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PREGUNTA 8.- "Aprendizaje obtenido". 

 

Al respecto de esta cuestión se hizo una introducción para que las personas 

entrevistadas valoraran el aprendizaje en general, no en cuestiones concretas al respecto 

de acciones específicas, así pues valorando de 1 a 5, y dándole a 5 la puntuación máxima 

correspondiente al aprendizaje en valores, independencia conyugal, etc obtenemos los 

siguientes resultados: 

 

De un máximo de 320 y teniendo en cuenta que una muestra correspondiente al 15% no 

ha respondido la cuestión, obtenemos una puntuación de 241, sobre 320 que era el 

máximo, nos da un 75%. 

 

Con lo que podemos afirmar que efectivamente el proyecto ha sido pertinente desde el 

punto de vista de la escala de valores establecida previamente. 

 

Al margen comentar que de un total de 64 encuestadas, casi la mitad, 29 reconocen 

haber ampliado sus conocimientos en cuanto a gestión de negocios, manejo de la 

contabilidad, atención al cliente. 
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PREGUNTA 9.- " Valora los objetivos de la intervención con los instrumentos propuestos 

para lograrlo". 

 

Esta pregunta va relacionada con el criterio de eficiencia entendida como el logro de los 

resultados con los recursos disponibles y de las entrevistas podemos lograr las siguientes 

conclusiones: 

 

De las 64 personas entrevistadas, un alto porcentaje debió no entender bien la pregunta 

puesto que el 42% no han respondido. 

 

Al respecto de las que sí han contestado la pregunta tenemos que destacar el alto 

porcentaje de la población que si ve que con los recursos puestos a disposición de la 

intervención se ha logrado el objetivo del proyecto.  
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PREGUNTA 10.- " ¿En qué grado se han cumplido tus expectativas?". 

 

Una observación a realizar en esta cuestión, por las respuestas vertidas por las usuarias,  

una gran parte de estas dan a entender que sus expectativas no se cumplieron por el 

hecho o bien no contestan o bien necesitaban más crédito, frente a un amplio ratio que si 

reconoce que se han cumplido sus expectativas, han puesto su negocio y este les ha 

permitido salir adelante, y que es lo que finalmente se pretendía, sino no hubiese tenido 

sentido la opción del acceso al crédito para montar sus propios negocios. 
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PREGUNTA 11.- " Sinergias con la finalidad del proyecto". 

 

Reconocer por el propio equipo evaluador que tal vez esta pregunta está mal formulada, o 

no se entiende bien, o tal vez haya que ampliar el sentido de la misma pues tan solo 4 

personas de 64 la han respondido, con lo que no la vamos a tener en cuenta en el 

análisis que se está realizando pues no aporta ningún dato demostrativo que podamos 

corroborar o sacar conclusión alguna. 
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PREGUNTA 12.- "Dificultades encontradas" 

 

Decir que la diversidad y disparidad de respuestas a esta pregunta es tan variada que 

hemos considerado óptimo mencionar aquellas que más nos han llamado la atención y 

que en todo caso tienen que ver con los criterios de evaluación establecidos por el CAD y 

presentes en todo momento en este tipo de evaluaciones. 

 

De entre ellas podemos mencionar, por ejemplo la falta de crédito, algo que se repite con 

bastante frecuencia pero que al mismo tiempo vemos respuestas considerando la 

optimización de los recursos económicos entregados a cuenta, con lo que la 

mencionamos para que conste en el documento, proponemos un estudio más exhaustivo 

del importe del crédito a conceder pues igual es objeto de revisión. En cualquier caso, e 

insistimos, un alto porcentaje reconoce que el crédito entregado fue suficiente. Habría 

que estudiar cada caso en concreto pero sin más complicación que ver los motivos por los 

cuales se repite tanto la misma respuesta. Lo llamaríamos como un "toque de atención" y 

que consideramos que no irá más allá de las propias expectativas creadas por las 

beneficiarias. 

 



INFORME DE EVALUACIÓN EXTERNA 40 

 
Proyecto "Prevención de la emigración mediante apoyo microempresarial dirigido a mujeres pobres 

del Cantón Morona, Amazonía del Ecuador" 

Expte. 4005/2008 

 

 

 

                                                                                

 



INFORME DE EVALUACIÓN EXTERNA 41 

 
Proyecto "Prevención de la emigración mediante apoyo microempresarial dirigido a mujeres pobres 

del Cantón Morona, Amazonía del Ecuador" 

Expte. 4005/2008 

 

 

 

                                                                                

PREGUNTA 13.- "¿Participarías con más acciones como esta?. Razona la respuesta" 

 

Si, esta es la respuesta en términos absolutos vertidas por las beneficiarias, al margen de 

unas 10 que no han respondido pero que coincide el número de encuesta con otras 

preguntas no respuestas, con lo que entendemos que ha sido simplemente por 

comodidad, por prisas o por cualquier otro factor externo y que no modifica ni repercute 

en el resultado final que nos muestra el alto grado de satisfacción por la participación en 

la intervención. 
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2.6.- Fortalezas, debilidades y propuestas de mejora.  

 

FORTALEZAS DEBILIDADES PROPUESTAS DE MEJORA 

Experiencia contrastada 

de la Fundación Atasim 

en este tipo de 

intervenciones 

Falta de crédito y dificultad 

para encontrar avalistas. 

Revisar la posibilidad de 

realizar un análisis del 

motivo por la frecuencia de 

repetición de la respuesta de 

las beneficiarias al respecto 

de la falta de crédito y 

avalistas. 

 

Pertinencia del proyecto  

Baja autoestima 

beneficiarias 

Propuesta de talleres 

autoestima 

 

Experiencia de proyectos 

similares gestionados por 

la entidad UPS 

Venta de los insumos 

Seguimiento de la 

intervención a medio y largo 

plazo 

 

Óptima predisposición de 

las beneficiarias a este 

tipo de intervenciones 

  

 

Implicación y motivación 

de todos los actores 

intervinientes en el 

proyecto. 

  

 

Seguimiento a las 

beneficiarias una vez 

concedido el crédito 

  

Capacitaciones y 

asistencia técnica 

prestada por la 

Fundación ATASIM 
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3.- Criterios de la evaluación. 

 

3.1.- Pertinencia 

 

 

O adecuación de los resultados y los objetivos de la intervención al contexto en el que se 

realiza. 

 

El contexto es propicio para la temporalidad en que se realiza la intervención 

correspondiéndose la intervención realizada con las prioridades y necesidades de la 

población beneficiaria. 

 

El tema del microcrédito es relevante por la importancia que han adquirido  los mismos 

en los últimos tiempos como estrategia de superación de la pobreza y principalmente 

para enfrentar el problema del desempleo, por ello se ha considerado pertinente la 

concesión y formas de apoyo y promoción del microcrédito llevados a cabo en la presente 

intervención. 

 

En esa dirección se requiere el financiamiento de la microempresa, aspecto crítico para 

este sector de la población, especialmente en las unidades económicas de subsistencia 

que funcionan en condiciones de gran escasez de recursos.  

 

Resulta evidente que disponer de herramientas financieras tales como el microcrédito, 

permite a la microempresa lograr mejores perspectivas de sostenibilidad e incluso 

crecimiento. 

 

A pesar de ello, las microempresas no han contado, en su mayoría, con mecanismos 

adecuados y suficientes de acceso a crédito. Una de las principales barreras son los 

requisitos exigidos por la banca formal, que ha impedido que el crédito se convierta en 

un mecanismo de apoyo eficaz a la microempresa, que le permita dinamizar su 

operación, innovar tecnológicamente y potenciar su desarrollo, por ello la importancia de 

los microcréditos concedidos por entidades sociales como es el caso de la Fundación 

ATASIM y la entidad Unió de Pobles Solidaris. 
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3.2.- Eficacia 

 

 

Pretende medir el grado o nivel de alcance de los resultados y el objetivo específico de la 

actividad en una población beneficiaria y en un periodo temporal determinado. 

 

Las actividades han conducido a los resultados y estos son condiciones necesarias y 

suficientes para el logro del objetivo. 

 

Resumiendo podemos afirmar que el microcrédito ha favorecido el logro de los 

resultados previstos en la intervención de forma que mujeres de escasos recursos han 

adquirido  posibilidades, habilidades  y competencias  en áreas  demandadas por el 

sector  productivo. 

 

Microempresas de producción y comercialización constituidas y fortalecidas 

proporcionando a las beneficiarias servicios de asistencia técnica, microcrédito y 

seguimiento. 

 

Con el alcance de los resultados anteriores se ha conseguido dinamizar la economía 

local de los territorios del Municipio de Morona y sus Parroquias, mediante la creación y 

fortalecimiento de microempresas dirigidas por mujeres emprendedoras  pertenecientes 

a familias de migrantes a través de cursos formativos y acceso a microcréditos 

 

La única dificultad encontrada por las beneficiarias para el acceso a las actividades 

previstas ha sido el lograr el apoyo de avalistas para la efectiva concesión del 

microcrédito. 
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3.3.- Eficiencia 

 

 

Medida del logro de resultados en relación con los recursos que se consumen. 

 

El proyecto se considera eficiente puesto que con los recursos humanos y materiales 

previstos se han realizado todas y cada una de las actividades  debido a la capacidad de 

las entidades tanto UPS como el socio local (Fundación ATASIM) en la organización de 

proyectos de sensibilización y/o educación para el desarrollo, a causa de la experiencia 

acumulada en la realización de actividades de similares características.  

 

La información necesaria para valorar la eficiencia de la intervención puede ser 

encontrada en los documentos anexos al informe final.  

 

Para ello se han valorado: 

 

- El nivel de calidad en la administración de los recursos a disposición del proyecto 

 

- La adecuación de las actividades a la consecución de los resultados 

 

Desde el punto de vista de la eficacia el proyecto ha sido suficientemente flexible en su 

ejecución.  

 

Se han respetado los presupuestos establecidos inicialmente en el documento, se han 

respetado el cronograma y los tiempos previstos. 

 

La transformación de los recursos (acceso al microcrédito) ha sido eficiente para los 

resultados obtenidos. 
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3.4.- Viabilidad 

 

 

Grado en que los efectos positivos derivados de la intervención continúan una vez 

realizado el proyecto. 

 

Los resultados positivos alcanzados permanecen a lo largo del tiempo. 

 

Dado que la viabilidad solo se puede apreciar después de transcurrido un periodo de 

tiempo tras la finalización de la ejecución del proyecto, en este momento no disponemos 

de fuentes tangibles. 

 

No obstante, el proyecto reúne los siguientes requisitos, indicadores de la viabilidad de 

la actuación: 

 

- Contexto propicio desde el punto de vista de la política llevada a cabo. 

 

- Objetivos precisos y realistas. 

 

- Concepción adaptada a la capacidad administrativa y técnica de la entidad. 

 

- Racionalidad y viabilidad económica del proyecto. 

 

- Participación activa de las autoridades locales y de los grupos objetivo, incluidas 

las mujeres. 

 

- Elegidas las tecnologías adaptadas a las condiciones económicas y sociales de la 

intervención. 

 

- El calendario es realista 
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- Los sistemas de mantenimiento y apoyo adecuados y capacidad de 

administrarlos una vez que la ayuda exterior (económica) no llegase 

 

- Es totalmente compatible con las condiciones socio-culturales locales 

 

- Viable desde el punto de vista medioambiental 

 

Se han tenido en cuenta las cuestiones de género y culturales a la hora del diseño de la 

actividad, contratación de personal, coordinación, seguimiento y evaluación. 

 

La actividad ha estado encaminada a garantizar la apropiación por la población 

beneficiaria, se han generado los recursos suficientes para el mantenimiento de las 

actividades y los beneficiarios se mantienen una vez retirada la ayuda externa. 

 

El periodo de tiempo propuesto ha sido suficiente para lograr el objetivo propuesto, se 

está trabajando en la realización de actividades oportunas para maximizar la 

implicación de las redes sociales, familiares entre otras. 
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3.5.- Impacto 

 

 

O análisis de los efectos de la intervención planteada sobre la comunidad en general. 

 

Hay accesibilidad a la información sobre las actividades y programas del presente 

proyecto; cobertura en prensa, edición de folletos informativos, creación de páginas 

webs, etc.  

 

Se ha logrado un impacto positivo previsto entre las beneficiarias directas consideradas. 

 

Se han producido impactos positivos no previstos en la formulación respecto a los 

beneficiarios indirectos no considerados en la formulación. Efecto llamada entre las 

participantes y sus familias. 

 

La relación con autoridades relevantes ha sido fluida. 
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6.- Conclusiones y recomendaciones. 

 

El fomento de la capacidad emprendedora es una estrategia clave para la superación de 

la pobreza,  basado en el empoderamiento, la educación, capacitación y asistencia 

técnica. Es una necesidad por una parte el complementar estos programas de 

microcrédito con la creación de emprendimientos articulados fluidamente para 

transformar a personas emprendedoras que no tenían acceso a financiamiento ni 

educación y/o formación en empresarias o creación del autoempleo 

 

Resaltar la relevancia de contar con un sistema financiero sustentable de forma que el 

microcrédito se convierte en un factor de contribución a la superación de la pobreza, no 

obstante y con el fin de poder ratificar esta teoría sería oportuno hacer un seguimiento de 

la devolución de los microcréditos, gestión de la morosidad, desarrollo de las 

microempresas, a  medio y largo plazo y sobre todo velar por la excelencia en el proceso 

que continua a la concesión del propio microcrédito. 

 

Señalar la importancia de la utilización de recursos del Estado o gobierno central de 

Ecuador para informar a los ciudadanos más pobres de las oportunidades que tienen y 

como hacer uso de ellas gracias a la realización de intervenciones como la presente. 

 

El microcrédito es una herramienta para la superación de la pobreza, siempre y cuando 

sea una intervención integral, que considere el fortalecimiento del capital social y 

humano como bien se ha realizado en la presente intervención.  Esta lección se obtiene 

de la constatación de que, si bien para muchas microempresarias la piedra de tope es no 

contar con financiamiento para desarrollar sus iniciativas, en algunos casos el 

microcrédito puede convertirse en un “salvavidas de plomo”, es decir, la deuda que se 

adquiere no puede ser pagada, de modo que se transforma en un lastre. De ahí la 

importancia de estudiar los factores de vulnerabilidad que pueden condicionar el éxito de 

ese crédito y de fomentar también, el capital social y humano de estas personas. 

 

Aunque la microempresa no es preferentemente pobre, es muy vulnerable a entrar en 

esta condición mientras no esté totalmente consolidada, lo que indica la necesidad de 

entregar el seguimiento y apoyo técnico a este sector como un modo de prevenir el 

aumento de los niveles de pobreza. 
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Para un efectivo desarrollo de la microempresa, también son relevantes las condiciones 

básicas de competitividad local, dadas por la existencia de nichos en el mercado, es decir, 

que los productos tengan demanda a nivel local,  procesos productivos adecuados  por la 

capacidad de negociación con proveedores y compradores,  la capacidad emprendedora 

del microempresario y su pertenencia al tejido productivo local y que es lo que se ha 

pretendido con la impartición de las jornadas formativas y que ha sido valorado muy 

favorablemente por las destinatarias. 

 

El hecho de que se muestre en las estadísticas el nivel de satisfacción por parte de las 

beneficiarias de los talleres de capacitación recibidos, refuerza el aspecto de la 

importancia de las mismas capacitaciones con igual o mayor fuerza que la propia 

concesión del microcrédito en sí. 

 

En el caso de la lógica económica, se encuentran variaciones que influyen decisivamente 

en el impacto que el microcrédito pueda tener, en términos de superación de la pobreza.  

 

Así, mientras algunas microempresas están orientadas a la ganancia, otras lo están a la 

realización de un oficio y otras, a la subsistencia. Lo que hace el microcrédito es 

fortalecer o consolidar dichas lógicas, sin modificarlas. Por ejemplo, si se otorga 

microcrédito a una microempresa que funciona bajo lógica de subsistencia, éste 

probablemente no será reinvertido para generar mayor empleo por ejemplo, sino que será 

absorbido en los gastos de subsistencia de la familia del microempresario/a, de ahí la 

importancia de la realización del seguimiento a medio-largo plazo. 
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7.- Premisas de la evaluación. 

 

 

La evaluación consiste en un análisis riguroso de la ejecución. Por esta razón, la 

evaluación debe cumplir ciertos requisitos, tanto profesionales como éticos, entre los que 

destacamos: 

 

- Confidencialidad.- La evaluación debe respetar el derecho de las personas a 

proporcionar información asegurando su anonimato y confidencialidad 

 

- Responsabilidad.- La evaluación tendrá la responsabilidad de poner de 

manifiesto cuestiones no mencionadas específicamente en los presentes TdR si 

ello fuera necesario para obtener un análisis más completo de la intervención 

 

- Incidencias.- En el supuesto de aparición de problemas durante la realización del 

trabajo de campo o en cualquier otra fase de la evaluación, éstos deberán ser 

comunicados inmediatamente al financiador. De no ser así, la existencia de 

dichos problemas en ningún caso podrá ser utilizada para justificar la no 

obtención de los resultados establecidos en los presentes TdR. 

 

- Convalidación de la información.- Corresponderá a la evaluación garantizar la 

veracidad de la información recopilada para la elaboración de los informes, y en 

última instancia será responsable de la información presentada en dichos 

informes de Evaluación. 

 

- Informes de evaluación.- La difusión de la información recopilada y del Informe 

Final es prerrogativa del financiador 

 

 

 

 

 

 

 



INFORME DE EVALUACIÓN EXTERNA 53 

 
Proyecto "Prevención de la emigración mediante apoyo microempresarial dirigido a mujeres pobres 

del Cantón Morona, Amazonía del Ecuador" 

Expte. 4005/2008 

 

 

 

                                                                                

Fuentes de información consultadas: 

 

- Documento formulación proyecto. 

 

- Documento final justificación proyecto, formularios financiador. 

 

- Informe final técnico y económico realizado por la Asociación Unió Pobles Solidaris. 

 

- Resultados encuestas a las beneficiarias. 

 

- Plan Director Cooperación Valenciana 2008 – 2011. 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 


